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СТОМАТОЛОГИЧЕСКИЙ ФАКУЛЬТЕТ:
НАУЧНЫЕ ДОСТИЖЕНИЯ И ПЕРСПЕКТИВЫ

Декан стоматологического факультета Тверской ГМА, 
профессор ȼ.Ⱥ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜ

ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɟɦɧɢ-
ɤɨɦ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɤɚɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɪɚɱɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɚɭɤɟ. Ɍɜɟɪɫ-
ɤɚɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨ-
ɤɢɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 
ȼ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɤɚɮɟɞɪ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ 
ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɵ, ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɮɚɤɭɥɶ-
ɬɟɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɫɟ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ 
ɩɥɚɧɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɟɠɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɟɦɵ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚ-
ɧɢɣ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɱɟɥɸɫɬɧɨ-ɥɢɰɟɜɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭ ɞɟɬɟɣ 
ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ». Ɍɟɦɚɬɢɤɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɪɚɡɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɍɱɟɧɵɣ ɫɨɜɟɬ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ (ɪɢɫ. 1) ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɨɛɴɟɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɦɚ-
ɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɩɵɬɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ.

Ɍɚɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɪɚɩɟɜ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɣ ɡɚɫɥɭɠɟɧ-
ɧɵɦ ɜɪɚɱɨɦ ɊɎ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ Ⱥɪɧɨɥɶɞɨɦ ɀɚɧɨɜɢ-
ɱɟɦ ɉɟɬɪɢɤɚɫɨɦ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ 
ɤɚɪɢɟɫɚ ɡɭɛɨɜ, ɟɝɨ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ, ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɧɟɤɚɪɢɨɡɧɵɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɬɜɟɪɞɵɯ ɬɤɚɧɟɣ ɡɭɛɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɥɢɡɢɫɬɨɣ 
ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɩɨɥɨɫɬɢ ɪɬɚ. Ⱦɚɜɧɢɦ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɦ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɫ-
ɬɧɨɣ ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ. ɂɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɚ ɰɟɥɚɹ ɩɥɟɹɞɚ ɦɨɥɨ-
ɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɚɦɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ 
Ɍ.Ɍ. ɒɤɨɥɹɪ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɜɲɟɣ ɤɚ-
ɮɟɞɪɭ, ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɚ-
ɭɱɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɪɢɟɫɚ ɡɭɛɨɜ, ɩɭɥɶɩɢɬɚ 
ɢ ɩɟɪɢɨɞɨɧɬɢɬɚ, ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɥɢɡɢɫɬɨɣ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɩɨɥɨɫɬɢ ɪɬɚ.
Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ 
ɢɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ. Ⱦɚɜɧɟɣ ɦɟɱɬɨɣ Ⱥ.ɀ. ɉɟɬɪɢɤɚɫɚ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɪɢɟɫɚ ɡɭɛɨɜ ɯɨɬɹ ɛɵ 
ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɤɚɪɢɟɫɚ 
ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɧɢɡɤɨɮɟɪɦɟɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɫɚɯɚɪɨɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ. ȼɩɟɪ-
ɜɵɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢ-
ɥɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ 
ɤɢɫɥɨɬɧɨ-ɳɟɥɨɱɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɜ ɩɨɥɨɫɬɢ ɪɬɚ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ.

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɱɟɥɸɫɬ-
ɧɨ-ɥɢɰɟɜɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ ɫ ɤɭɪɫɨɦ ɨɧɤɨɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ 
ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɦɢɪɟ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫ-
ɬɜɨɦ ɟɟ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ 
ɊɎ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ȼɢɤɬɨɪɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱɚ Ȼɨɝɚɬɨɜɚ ɨɞɧɢ-

ɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟ-
ɥɚɦɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋ.Ɏ. Ƚɧɭɫɚɟɜ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɝɪɟɫɫɨɜ.

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɧɟ-
ɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɛɨɝɚɬɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɢɫɬɢɧɟ ɤɭɡɧɢ-
ɰɟɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɫɜɟɬɟ 
ɬɨɝɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɤɪɭɠɨɤ ɤɚɮɟɞɪɵ ɞɟɬɫɤɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ, ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɩɪɢɡɨ-
ɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɷɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɫɥɭɝɚ 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ƚ.ɇ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜɨɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɚɦɚ ɭɞɟɥɹɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɞɚ-

ɪɟɧɧɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. ɇɟ ɨɬɫɬɚɟɬ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɢ ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ, ɨɤɭɧɭɜɲɢɟɫɹ ɜ ɚɬ-
ɦɨɫɮɟɪɭ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ, ɭɫ-
ɩɟɲɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɭ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ, ɱɬɨɛɵ 
ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚɭɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ.

ɇɚɭɤɚ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɚɮɟɞɪ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɢ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɦ ɭɜɚɠɟɧɢ-
ɟɦ, ɢɯ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɜ ɤɥɢɧɢɤɢ, ɢɦ 
ɭɞɚɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɫ ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɚɠɟ ɡɚɜɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɤɥɢɧɢɰɢɫɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɜɧɟɲɬɚɬ-
ɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɧɚɲɟɣ ɦɟɱɬɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣ 
ɤɥɢɧɢɤɢ, ɝɞɟ ɧɚɲɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɢɫɬɢɧɟ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ, ɫɦɨɝɥɢ ɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɢɩɨ-
ɫɬɚɫɹɯ, ɢɛɨ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɟ ɥɸɞɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵ ɜɨ ɜɫɟɦ. 
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ɦɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɱɚɥɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɥɚɡɟɪɧɨɟ 
ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ. ɉɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ȼ.ȼ. Ȼɨɝɚɬɨɜɚ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ 
ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɥɚɡɟɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ 
ɱɟɥɸɫɬɧɨ-ɥɢɰɟɜɨɣ ɢ ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ. ȼ ɩɨɫ-
ɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɪɚɞɢɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ Ɍɜɟɪɫɤɭɸ ɯɢɪɭɪ-
ɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɲɤɨɥɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ 
ɟɳɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚɦɢ Ɇ.Ⱦ. Ⱦɭɛɨɜɵɦ, Ⱥ.Ⱥ. Ʌɢɦɛɟɪɝɨɦ, 
ɉ.ȼ. ɇɚɭɦɨɜɵɦ.

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɞɟɥɹɸɬ 
ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɪɚɧɧɟɣ ɞɢɚɝɧɨɫ-
ɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɨɩɭɯɨɥɟɜɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɥɢɰɚ ɢ ɱɟɥɸɫɬɟɣ. 
Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɚɮɟɞ-
ɪɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɟɣɪɨɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɢ ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɟɣɪɨɚɧɚɥɝɟɡɢɢ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɵ ɧɨɜɵɟ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ ɬɤɚɧɟɣ 
ɥɢɰɚ (ɪɢɫ. 2). 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɭɸ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ ɧɚɭɤɢ ɊɎ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ ɓɟɪɛɚɤɨɜ, ɢɦɟɟɬ 
ɛɨɝɚɬɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɭɸɫɹ ɟɳɟ ɜ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɟ. 
Ɂɞɟɫɶ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ⱥ.ə. Ʉɚɬɰ, ɂ.ɋ. Ɋɭɛɢɧɨɜ, 
ȿ.ɂ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɢ ɰɟɥɚɹ ɩɥɟɹɞɚ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟ-

ɬɢɣ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɜɥɸɛɥɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɩɨɞɧɹɬɚɹ ɟɳɟ ɡɚ-
ɫɥɭɠɟɧɧɵɦ ɞɟɹɬɟɥɟɦ ɧɚɭɤɢ ɊɋɎɋɊ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ 
ȿ.ɂ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɵɦ: «ɉɪɨɬɟɡ ɢ ɩɪɨɬɟɡɧɨɟ ɩɨɥɟ». ȼɟɫɶ-
ɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɳɚɞɹɳɢɯ (ɦɚɥɨɢɧɜɚɡɢɜɧɵɯ) 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɡɭɛɨɜ ɢ ɡɭɛ-
ɧɵɯ ɪɹɞɨɜ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɬɢɯ 

Ɋɢɫ. 1. ɍɱɟɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ

Ɋɢɫ. 2. ɇɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɫɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɥɭɱɲɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɲɥɢ-
ɮɨɜɵɜɚɧɢɹ ɬɜɟɪɞɵɯ ɬɤɚɧɟɣ ɡɭɛɨɜ, ɢɯ ɞɟɩɭɥɶɩɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɜɦɵ ɬɤɚɧɟɣ ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɉ.Ⱥ. ɉɟɬɪɢɤɚɫ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɚɞɝɟɡɢɜɧɵɯ ɩɪɨɬɟɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɷɫɬɟɬɢɤɢ ɜ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ. ɇɟɦɚɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 
ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ (ɞ. ɦ. ɧ. ɇ.ɇ. Ȼɟɥɨɭɫɨɜ), ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ (ɩɪɨɮ. 
ȼ.ɇ. ɋɬɪɟɥɶɧɢɤɨɜ).

ȼɩɟɪɜɵɟ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ. 
Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɦɟɞɢɤɨ-
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɬɨ-
ɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɠɟɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɪɢ ɩɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚ-
ɦɢ ɡɭɛɧɵɯ ɩɪɨɬɟɡɨɜ. ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɫɥɨɠɧɵɟ, ɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ 
ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ – ɨɪɬɨɞɨɧɬɢɹ ɢ ɝɧɚ-
ɬɨɥɨɝɢɹ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɜ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
ȼ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 
ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɧɭɚɥɶɧɵɯ 
ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ.

ɀɢɡɧɶ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪ-
ɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɧɵɯ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɬɪɚɞɚɥɢ ɛɵ ɮɨɪɦɚɥɢɡ-
ɦɨɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫ 2003 ɝ. ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɦɟɠɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɝɨ ɩɹɬɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ. Ʉ ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɫɟɛɹ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ: 
ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɥɟɤɰɢɢ, ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ. 

ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ. ɇɚ ɩɟɪ-
ɜɨɦ ɷɬɚɩɟ – ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɤɥɚ-
ɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ 
ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ. ɋɨɪɟɜɧɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ ɌȽɆȺ. ȼ ɠɸɪɢ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ ɧɚɭɤɢ ɊɎ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ⱥ.ɋ. ɓɟɪɛɚɤɨɜ, ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ 
ɤɚɮɟɞɪɵ. 

Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ, ɢɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɯ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ, 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɤɪɭɠɤɚ ɋɇɈ, ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ 
«ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ». ɋɬɭɞɟɧɬɵ, ɡɚɧɹɜɲɢɟ ɩɟɪɜɨɟ 
ɢ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ, ɞɟɥɟɝɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɳɢ-
ɳɚɬɶ ɱɟɫɬɶ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɌȽɆȺ ɧɚ 
ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɢɡɨɜɵɟ 
ɦɟɫɬɚ.

ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 
ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɹ ɧɚɭɤɢ ɊɎ, ɱɥɟɧɚ-
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ȺɆɇ ɊɎ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ȼɨɪɢɫɚ ɇɢ-
ɤɨɥɚɟɜɢɱɚ Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ: 
ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 
ɱɟɥɸɫɬɧɨ-ɥɢɰɟɜɵɟ ɚɧɨɦɚɥɢɢ ɢ ɚɧɨɦɚɥɢɢ ɩɪɢɤɭɫɚ, 
ɨɪɬɨɞɨɧɬɢɹ, ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɬ-
ɫɤɚɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɸ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
ɤɚɮɟɞɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɡɜɟɧɚ – ɝɢɝɢɟɧɢɫɬɨɜ ɫɬɨɦɚ-
ɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ: 
–  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɬɪɚ-

ɧɟɧɢɹ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɤɨɜ ɥɢɰɚ;
–  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ 

ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɭɛɨɱɟɥɸɫɬɧɵɯ ɚɧɨɦɚɥɢɣ ɢ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ, 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɚɧɨɦɚɥɢɹɦɢ;

–  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 
ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟ-
ɜɚɧɢɣ ɭ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ, ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɤɥɢɧɢɤɢ. 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 

ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɚ 
ɮɬɨɪɚ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɫ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɛɢɨɯɢɦɢɢ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɛɳɚɹ ɬɟɦɚ-
ɬɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɟ ɫ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ 
ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. ɂɡɭɱɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɫ ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɝɨɦɟɨɫɬɚɡɚ ɜ ɩɨɥɨɫɬɢ ɪɬɚ, ɦɢɤɪɨ-
ɛɢɨɰɟɧɨɡɚ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɚɳɢɬɵ.

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɡɚɳɢɳɚɸɬɫɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɬɨɞɨɧ-
ɬɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 3). Ʉɚ-
ɮɟɞɪɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɦɢɪɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɱɟɥɸɫɬɧɨ-ɥɢɰɟɜɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɟɪɜɵɦ 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ Ɋ.Ⱦ. ɇɨɜɨɫɟɥɨ-
ɜɵɦ, ɛɥɟɫɬɹɳɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨ-
ɪɨɦ Ȼ.ɇ. Ⱦɚɜɵɞɨɜɵɦ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɨ-
ɦɚɬɨɥɨɝɢɢ – ɟɟ ɛɭɪɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ-
ɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ. Ⱦɨɧɟɫɬɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɞɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɧɚɭɱɢɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɧɨɜɵɦɢ ɩɥɨɦɛɢɪɨɜɨɱɧɵɦɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ – ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ 
ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɜ 1995 ɝɨɞɭ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɷɬɨɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɨɜɚɧ ɮɚɧɬɨɦɧɵɣ ɤɥɚɫɫ, ɝɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢ 
ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɦɚɧɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɫɬɨɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
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ɜɪɚɱɭ ɷɬɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 4). Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼɚɥɟɧɬɢɧ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ ɉɚɧɬɟɥɟɟɜ 
ɫɱɢɬɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢ-
ɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɥɸɛɜɢ ɤ ɫɜɨɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɧɚ 
ɤɚɮɟɞɪɟ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɟ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ, – ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɡɭɛɨɱɟɥɸɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɜɢɫɨɱɧɨ-ɧɢɠɧɟɱɟɥɸɫɬ-

ɧɨɝɨ ɫɭɫɬɚɜɚ. ɋɨɡɞɚɧ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ-
ɧɵɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
«Ⱥɪɬɢɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ 
ɜɢɫɨɱɧɨ-ɧɢɠɧɟɱɟɥɸɫɬɧɨɝɨ ɫɭɫ-
ɬɚɜɚ». ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɡɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɨɦɚɬɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵ-
ɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɪɢɹ.

Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɯ-
ɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɚɪɨɞɨɧɬɨɥɨɝɢɢ. Ɉɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɨɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɚɪɨɞɨɧɬɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ (ɪɢɫ. 5). 
ȼɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɷɬɭ ɤɚɮɟɞɪɭ ɞɟɤɚɧ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼɢɬɚɥɢɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ Ɋɭɦɹɧ-
ɰɟɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞ-
ɪɵ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 
ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ. ɂ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – ɝɢɧɝɢɜɢɬɚ ɢ ɩɚɪɨ-
ɞɨɧɬɢɬɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɭ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, 

Ɋɢɫ. 3. Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɞɨɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ

Ɋɢɫ. 4. ɗɤɡɚɦɟɧ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɮɚɧɬɨɦɧɨɦ ɤɥɚɫɫɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ
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ɬɚɤ ɢ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ. ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɟ 
ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ, ɞɚ ɢ ɞɪɭɝɚɹ 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ, ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɸɬ ɨɛɭɫ-
ɥɨɜɥɟɧɵ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɫɨ ɫɬɨɦɚɬɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶɸ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨ-
ɜɨɞɹɬɫɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɤɚɮɟɞɪ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, 
ɜ ɞɜɭɯ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ 
(ɂɇɈɅɐ), ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɇɚɭɱ-
ɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɢ (ɇɂɐ). Ɉɞɢɧ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɢɦɩɥɚɧɬɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɢɦɩɥɚɧ-
ɬɚɬɨɜ «Bycon». ɗɬɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɞɨɰɟɧɬ 
Ɉɥɶɝɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ. ȼ ɰɟɧɬɪɟ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧ-
ɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɩɨɪ ɡɭɛɨɜ. ɉɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɂɇɈɅɐ ɜ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ-

ɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɬɟɥɟɦɨɫɬɵ ɤɚɤ ɫ 
ɋɒȺ (Ȼɨɫɬɨɧ), ɬɚɤ ɢ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ, ɤɥɢɧɢɤɚɦɢ 
ɢ ɥɟɱɟɛɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ XXI ɜɟɤɟ ɧɟ 
ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɦɟɞɢɰɢɧɭ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɨ-
ɦɚɬɨɥɨɝɢɸ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɂɇɈɅɐ «ɇɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ», ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɨɪɚ ȼɢɬɚɥɢɹ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱɚ Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ, ɤɥɢɧɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 
ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɭɫ-

Ɋɢɫ. 5. ɇɚ ɥɟɤɰɢɢ ɩɨ ɩɚɪɨɞɨɧɬɨɥɨɝɢɢ ɭ ɩɪɨɮ. ȼ.Ⱥ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ

Ɋɢɫ. 6. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɟ ɧɚɧɨɬɪɭɛɤɢ «Ɍɚɭɧɢɬ»
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ɬɪɨɣɫɬɜ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. ɇɚɭɱɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɢ-
ɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɡɭɛɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɬɜɟɪɞɵɟ ɬɤɚ-
ɧɢ ɤɚɤ ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɨɥɱɤɨɦ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɢɥɚɫɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ 
ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɦɚɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ȼ.Ⱥ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜɵɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɚɪɝɟɬɧɨɣ ɧɚɧɨɢɦɩɪɟɝɧɚɰɢɢ ɬɜɟɪɞɵɯ 
ɬɤɚɧɟɣ ɡɭɛɨɜ ɱɚɫɬɢɰɚɦɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɞɟɤɨɧɬɚɦɢɧɚɰɢɸ ɢ ɨɛɬɭɪɚɰɢɸ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɢɤɪɨɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ. ɗɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɪɢɟɫɚ ɡɭɛɨɜ ɢ ɟɝɨ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɤɚ 
ɧɟ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ. ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɹ ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɧɧɟɣ ɞɨɧɨɡɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɚ-

ɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ. ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɫɬɨɦɚɬɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɧɨɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɧɚɧɨɬɪɭɛɨɤ (ɪɢɫ. 6).

ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɵ. ȿɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɚɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ ɧɟɦɵɫɥɢɦɚ ɛɟɡ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ-
ɪɢɹ. ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɩɨɢɫɤɚ ɜ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ. ɂ ɩɨɤɚ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɟɫɬɶ 
ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɜɨɢɦ ɞɟɥɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɲɤɨɥɵ 
ɛɭɞɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɥɢɰɨɦ ɢ ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ Ɍɜɟɪ-
ɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ.

НАУЧНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ФПДО 
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Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɨ-ɥɟɱɟɛɧɵɦ ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɟɦ, ɝɞɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ, ɩɨɢɫ-
ɤɨɜɵɟ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚ-
ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
–  ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 

ɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɍɜɟɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ;
–  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨ-

ɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫɟɪ-
ɞɰɚ ɢ ɫɨɫɭɞɨɜ;

–  ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɭ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ. 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɹ (ɎɉȾɈ) ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 1989 ɝ., ɤɨɝɞɚ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɬɪɟɦɹ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ: ɫɬɨ-
ɦɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɵɦ 
ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɫɬɚɥ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ƚ.Ʌ. ɋɚɜɜɢɞɢ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɨɜɚɧɵ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ, ɧɟɪɜɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, 
ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɭɪɫɵ: ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ ɢ ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ, ɥɭɱɟɜɨɣ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 
ɋ 2008 ɝ. ɢ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɟɤɚɧɚ – ɞɨɤɬɨɪɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ⱦ.ɉ. Ⱦɟɪɛɟɧɟɜɚ.

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɝɨɞ-
ɧɹ – ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɢɫɤɥɸ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨɦ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɢɬ 
ɛɨɥɟɟ 70 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 10 ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɫɜɵɲɟ 50 ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɤɥɢɧɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɲɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 

ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ (ɡɚɜ. – ɩɪɨɮ. 
Ʌ.ȼ. ɒɩɚɤ) ɫ ɤɭɪɫɚɦɢ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ, ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɝɟɪɢɚɬɪɢɢ, ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɢ ɢ ɤɭɪɨɪɬɨɥɨɝɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫ-
ɬɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ ɢ ɤɨɦɨɪɛɢɞɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ, ɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɨ-
ɜɵɲɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚ-
ɰɢɢ ɛɨɥɶɧɵɯ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɬɟɦɵ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɚ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢ ɧɟ 
ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɧɞɪɨɦɨɥɨ-
ɝɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɫɦɟɠɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɦ 
ɬɹɠɟɥɟɟ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɧɟɢɡ-
ɛɟɠɧɟɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɥɢ ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨ-
ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɞɢɨɦɢɨɩɚɬɢɹ, ɝɢɩɨɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɜɚɪɢɚɧɬ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɰɢɪɤɚɞɧɨɝɨ 
ɪɢɬɦɚ ȺȾ ɢ ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɚɹ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɸɬɫɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨ-ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ 
ɛɢɨɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɹ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 


