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ИСТОРИЯ СТАНОВЛЕНИЯ И РАЗВИТИЯ 
НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ РАБОТЫ 

В ТВЕРСКОЙ ГОСУДАРСТВЕННОЙ 
МЕДИЦИНСКОЙ АКАДЕМИИ

Проректор по научной работе Тверской ГМА ɂ.Ⱥ. ɀɦɚɤɢɧ

Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ 75 ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚɲ 
ɜɭɡ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɤɪɭɩɧɨɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɨ-ɥɟɱɟɛɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ 
ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɢ ɢɡɞɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɲɤɨɥ ɜɭɡɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɮɨɪɭ-
ɦɨɜ – ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɴɟɡɞɨɜ ɢ ɤɨɧɜɟɧɬɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ 
ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɛɚɡɟ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɨɩɨ-
ɥɨɠɧɢɤɚɦɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɌȽɆȺ 
ɛɵɥɢ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɭɡɚ. ɋɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɲɟɞ-
ɲɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɟɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɜɧɟɫɥɢ ɜɢɞɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɝɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ: ɷɬɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ⱥ.Ⱥ. Ʌɢɦɛɟɪɝ, Ⱥ.ə. Ʉɚɬɰ, ɂ.ɋ. Ɋɭɛɢɧɨɜ, 
ɉ.ɇ. ɋɢɩɨɜɫɤɢɣ, Ɋ.ɂ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜ, ɂ.ɋ. Ʉɭɞɪɢɧ ɢ ɞɪ. 
ɂɫɬɨɪɢɹ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɫɥɚɜɧɚ 
ɢɦɟɧɚɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɜɧɟɫɲɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. 
ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ȿ.ɂ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜ, ɉ.ȼ. ɇɚɭɦɨɜ, 

Ɋ.Ⱦ. ɇɨɜɨɫɟɥɨɜ, Ɍ.Ɍ. ɒɤɨɥɹɪ, ɂ.Ȼ. ɒɭɥɭɬɤɨ, ɂ.ɋ. ɇɨ-
ɜɢɰɤɢɣ, B.C. ɋɟɦɟɧɨɜ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɢɯ 
ɭɱɟɧɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɹɦɢ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ [1].

ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɚɥɢɧɢɧɟ (ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɍɜɟɪɶ) 
ɩɟɪɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɜɭɡɟ ɛɵɥ ɂɜɚɧ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ Ʉɭɞɪɢɧ (1954–1956 ɝɝ.). 
ȼ 1954 ɝ. ɂ.ɋ. Ʉɭɞɪɢɧ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫ-
ɤɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧ ɫɬɚɥ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɟɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɧɚ-
ɭɱɧɨ-ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɇɚ ɟɝɨ ɩɥɟɱɢ ɥɟɝɥɚ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɢ ɫɥɨɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɟɡɞɟ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɜ 
ɞɪɭɝɨɣ. ɋ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɧ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɢɥɫɹ: ɫ ɩɟɪ-
ɜɵɯ ɞɧɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɯ ɢɡ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɚ. Ɍɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɛɵɥɚ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜ-
ɲɢɯ ɢ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ.

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɂ.ɋ. Ʉɭɞɪɢɧɚ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ 
Ƚɪɢɝɨɪɢɣ ɏɪɢɫɬɨɮɨɪɨɜɢɱ ɏɚɱɚɬɭɪɶɹɧ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 
ɞɨɤɬɨɪ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɚɜɬɨɪ 80 ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 
ɉɨɞ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ 3 ɤɚɧɞɢ-
ɞɚɬɫɤɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. Ɉɧ ɛɵɥ ɭɱɟɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȼȺɄ, ɱɥɟɧɨɦ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɠɭɪɧɚɥɚ «ȼɟɫɬɧɢɤ ɞɟɪɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜɟɧɟɪɨɥɨɝɢɢ».
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ɇɟɩɪɨɫɬɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɩɨɩɪɢɳɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɭɡɨɜ-
ɫɤɨɣ ɧɚɭɤɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɨɤɬɨɪ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɂɥɥɚɪɢɨɧ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ ɇɨɜɢɰɤɢɣ. Ⱦɨ ɩɟɪɟɟɡ-
ɞɚ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧ ɨɧ ɡɚɜɟɞɨɜɚɥ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɧɚɬɨɦɢɢ Ɉɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɵɥ ɪɟɤɬɨɪɨɦ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫ-
ɬɢɬɭɬɚ. ɂɦɟɥ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ – ɤɚɧɞɢɞɚ-
ɬɨɜ ɢ ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ; ɩɨɞ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 
46 ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚ-
ɰɢɣ. ɂɦ ɛɵɥɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 80 ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.

ɋɦɟɧɢɥ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɂ.ɋ. ɇɨɜɢɰɤɨɝɨ ɢ ɜɨɡɝɥɚɜ-
ɥɹɥ ɧɚɭɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɜɭɡɟ ɫ 1966 ɩɨ 1975 ɝɝ. 
Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ . ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ⱥ.ȼ. Ʉɚɩɭɫɬɢɧɚ ɛɵɥɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɩɨɥɚ ɩɨ ɩɨɥɨɜɵɦ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦ ɜ ɤɥɟɬɤɚɯ, 
ɫɭɞɟɛɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɭ ɢ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɫɦɟɪɬɢ ɨɬ ɂȻɋ ɢ 
ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɬɚɧɨɥɨɦ. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɜɭɡɟ ɢɦ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɨ 8 ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɫɜɵɲɟ 
80 ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.

ɉɪɟɟɦɧɢɤɨɦ Ⱥ.ȼ. Ʉɚɩɭɫɬɢɧɚ ɫɬɚɥ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼɢ-
ɨɥɟɧ ɋɬɟɩɚɧɨɜɢɱ ȼɨɥɤɨɜ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɬɟ ɝɨɞɵ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɹ ɞɟɥɚɥɚ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ, ɢ B.C. ȼɨɥɤɨɜ ɛɵɥ ɫɪɟɞɢ ɩɢɨɧɟɪɨɜ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɜɟɬɜɢ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ. 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȼ.ɋ. ȼɨɥɤɨɜɚ ɫɜɹɡɚ-
ɧɚ ɫ Ʉɚɥɢɧɢɧɫɤɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɫ 1973 ɝ.: 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ (1973 ɝ.), 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ (1973 ɝ.), ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɧɚɭɱ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ (1975–1987 ɝɝ.). ɉɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ B.C. ȼɨɥ-
ɤɨɜɵɦ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 300 ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ. ɂɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 50 ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
ɢ ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ. 

ɋ 1987 ɝ. ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɫɬɚɥ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɨɪ ȼɹɱɟɫɥɚɜ Ⱥɪɤɚɞɶɟɜɢɱ ɋɨɥɨɜɶɟɜ. ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɵ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ȼ.Ⱥ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɟɦ ɝɢɫɬɨɝɟɧɟɡɚ, ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɦɨɪɮɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɟɥɸɫɬɧɨ-ɥɢɰɟɜɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɤɟɥɟɬ-
ɧɨ-ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɬɤɚɧɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɪɦɵ, ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ 
ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ. Ɉɧ ɚɜɬɨɪ ɛɨɥɟɟ 230 ɫɬɚɬɟɣ, 6 ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, 
ɦɧɨɝɢɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɥɨɜɚɪɟɣ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ. ɉɨɞ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɚɳɢɳɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 
20 ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ ɢ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ. 

Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ 
ɱɬɢɬ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɛɟɪɟɠɧɨ ɯɪɚɧɢɬ ɫɜɨɢ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɡɝɥɹɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ ɞɚɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ, 
ɱɬɨ ɛɟɡ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɮɭɧɞɚ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ, ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɭɡ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ» ɢ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ» ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ.

ɋɪɟɞɢ ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢɫɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 
85 ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɢ 347 ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ, ɞɜɚ ɱɥɟɧɚ-ɤɨɪɪɟɫ-
ɩɨɧɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɱɟɬɵɪɟ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɹ ɧɚɭɤɢ, ɱɟɬɵɪɟ ɡɚɫɥɭ-
ɠɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɱɟɬɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
16 ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɜɪɚɱɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɛɨɥɟɟ 30 ɱɥɟɧɨɜ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɨɜ ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɚɞɟɦɢɣ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɤɚ-
ɞɟɦɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 32 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɜ ɚɫɩɢ-
ɪɚɧɬɭɪɟ (ɫ 1954 ɝ.) ɢ ɩɨ 4 – ɜ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɟ (ɫ 2000 ɝ.), 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɜɭɡɚ ɩɨɞɚɟɬɫɹ 
ɞɨ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɨɬɤɪɵɬɢɹ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 600 ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. ȼɵ-
ɞɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 3000 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɂɚ ɩɨɛɟɞɭ ɜɨ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɨɪɭɦɚɯ ɢ ɫɚɥɨɧɚɯ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 14 ɡɨɥɨɬɵɯ, 
23 ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɯ ɢ 13 ɛɪɨɧɡɨɜɵɯ ɦɟɞɚɥɟɣ. 

ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ (ȼɈɂɊ) 
ɩɨɥɭɱɟɧɨ 219 ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɡɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ. ȼ 2010 ɝ. ɧɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɫɪɟɞɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɋɒȺ, ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɊɎ ɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɧɚ 
ɥɭɱɲɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦ 
Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɞɟɥɨɜɵɦ ɫɨɸɡɨɦ, ɜɭɡɨɦ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɨ 2 ɡɨɥɨɬɵɟ ɦɟɞɚɥɢ «Innovations for investments» 
(ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ). 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɧɚɝɪɚɞɚ-
ɦɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ: «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 
ɢ ɥɟɱɟɧɢɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭ 
ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ», «ɇɟɢɧɜɚɡɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɢɡ 
ɡɨɧɵ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ», «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɟɣ – ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ 
ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ ɢ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɢ ɥɟɱɟɧɢɸ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 
ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɢ ɞɪ. 

ɇɚ XI ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɪɟɞɚ 2009» ɩɨɥɭɱɟɧ ɞɢɩɥɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫ-
ɬɜɚ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɡɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɭɞɨɫɬɨɟɧɚ ɞɢɩɥɨɦɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɢ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ ɞɨ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɝɪɚɧɬɨɜ 
ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ɍɚɤ, ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 16 ɬɚɤɢɯ ɝɪɚɧɬɨɜ ɫ 
ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɤɨɥɨ 6 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɇɟɩɪɨɫɬɭɸɪɚɛɨɬɭɧɚɩɨɩɪɢɳɟɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɭɡɨɜ ɋɪɟɞɢ ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢɫɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ     -      
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ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜɭɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɞɚɧɢɟ 
«ȼɟɪɯɧɟɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ».

ȼ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢ-
ɜɨɜ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:
–  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨ-

ɪɨɜɶɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɍɜɟɪɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ;

–  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨ-
ɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɣ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫɟɪ-
ɞɰɚ ɢ ɫɨɫɭɞɨɜ;

–  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ;

–  ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɤɥɢɧɢɤɨ-ɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɢɚ-
ɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ;

–  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɡɚɛɨ-
ɥɟɜɚɧɢɣ ɱɟɥɸɫɬɧɨ-ɥɢɰɟɜɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ 
ɞɟɬɟɣ;

–  ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɚɪɦɚɤɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

–  ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɩɫɢɯɨɢɦɦɭɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɛɨɥɶɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɞɨɩɟ-
ɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ;

–  ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ: ɪɢɫɤɢ ɠɢɡɧɟ-
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɪɚɱɟ-
ɜɚɧɢɹ. 
Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɨɜ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɭɡɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɲɤɨɥ. ɗɬɨ ɧɚɭɱɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɨɜ (ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ 
B.C. ȼɨɥɤɨɜ, ȿ.ɋ. Ɇɚɡɭɪ, Ʌ.ȼ. ɒɩɚɤ, ȼ.ȼ. Ⱥɧɢɤɢɧ, 
ȼ.Ɏ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ), ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɨɜ (ɱɥɟɧ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧ-
ɞɟɧɬ ɊȺɆɇ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ȼ.ɇ. Ⱦɚɜɵɞɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɨ-
ɪɚ Ⱥ.ɋ. ɓɟɪɛɚɤɨɜ, ȼ.ȼ. Ȼɨɝɚɬɨɜ, Ⱥ.ɀ. ɉɟɬɪɢɤɚɫ, 
ȼ.Ⱥ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜ), ɩɟɞɢɚɬɪɨɜ (ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ⱥ.Ɏ. ȼɢɧɨ-
ɝɪɚɞɨɜ, ɋ.Ɏ. Ƚɧɭɫɚɟɜ, ɋ.Ɇ. Ʉɭɲɧɢɪ, ɘ.Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɟ-
ɟɜɚ, Ʌ.Ʉ. Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ), ɝɚɫɬɪɨɷɧɬɟɪɨɥɨɝɨɜ (ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ȼ.ȼ. ɑɟɪɧɢɧ, Ⱦ.Ⱥ. Ɇɢɥɥɟɪ, Ƚ.ɋ. Ⱦɠɭɥɚɣ).

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɦɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɧɵɯ 
Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 
ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɝɨɞɵ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ɍɚɤ, 
ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɦɚɝɧɢɬɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ ɛɪɸɲɧɨɣ ɩɨɥɨɫɬɢ ɢ ɝɪɭɞɧɨɣ ɤɥɟɬɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
A.M. ɒɚɛɚɧɨɜ ɛɵɥ ɭɞɨɫɬɨɟɧ ɡɜɚɧɢɹ ɥɚɭɪɟɚɬɚ Ƚɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɋɋɋɊ. 

Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɜɪɚɱ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ⱥ.Ɏ. ȼɢ-
ɧɨɝɪɚɞɨɜ ɫ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɜɧɨɫɢɬ ɜɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɞɢɚ-
ɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 
ɜ Ɍɜɟɪɢ ɢ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɧ ɨɛɨɫɧɨɜɚɥ ɢ ɜɧɟɞɪɢɥ 
ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɷɬɚɩɧɨɝɨ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɟɣ «Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɫɩɢɪɚɥɶ». 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨ-
ɟɧɧɨ-ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɆɈ ɊɎ ɜɟɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɢɡɵɜɧɢɤɨɜ ɜ ȼɨɨ-
ɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɊɎ. ɇɚɭɱɧɵɟ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 
ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɜɨɟɧɧɨ-ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ, ɱɬɨ ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 
ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢ ɇɂɐ 
(ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ) ɚɤɚɞɟɦɢɢ. 
ɇɂɐ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɜ 1993 ɝ. ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɭɡɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 
ɇɂɐ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɇɂɊ; 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɰɟɧɬ-
ɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɢ ɞɪ.

ɇɂɐ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, 
ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ (ɂɇɈɅɐ) 
ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɇɂɐ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɂɇɈɅɐ: «ɇɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ», 
«Ⱦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢɦɩɥɚɧɬɨɥɨɝɢɢ», «ɗɧɞɨɜɢɞɟɨɯɢɪɭɪ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ». ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨ-
ɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ, 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢ-
ɤɢ, ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɢ. ȼ 2011 ɝ. ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ: ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ, ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɛɢɨɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɫɛɨɪɚ 
ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ. 

ȼ ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɵ ɇɂɐ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ»; «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ-
ɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ»; «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ 2007–2012 ɝɝ.»; «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ» ɢ ɞɪ.

ɉɨ ɷɬɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɪɹɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɍɜɟɪɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɚɸɳɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ: ɬɜɟɪɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
«Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ», «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ», «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
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ɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ», «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 
Ɍɜɟɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ», «Ɂɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ», «ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɞɢɤɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɢɟɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ», «ɗɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɢ ɞɢɫɛɚɤɬɟɪɢɨɡɵ: 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟ-
ɩɚɪɚɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ», «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɝɥɢɤɚɧɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ», «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɵɫɬɪɨɩɟɪɢɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ» ɢ ɞɪ.

Ȼɨɥɶɲɢɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɜɟɪɫɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɹɜɢɥɨɫɶ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟ ɝɪɚɧɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 2006–2010 ɝɝ.: «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ» (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɨɪ Ɇ.ɇ. Ʉɚɥɢɧɤɢɧ). 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: «ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨ-
ɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶ ɧɚɭɤɢ ɊɎ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ B.C. ȼɨɥɤɨɜ), «ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ 
ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɞɢɚɛɟɬɚ ɠɢɬɟ-
ɥɟɣ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɂ.ɋ. ɉɟɬɪɭɯɢɧ), «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɮɢ-
ɥɚɤɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 
ɭ ɞɟɬɟɣ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɞɨɰɟɧɬ 
Ʌ.ɉ. Ʉɥɸɟɜɚ), «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɨɛɧɨɣ ɷɧɞɟɦɢɢ ɜ ɝ. Ɍɜɟɪɢ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɛɨɥɶɧɵɦ ɫ ɡɚ-
ɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ ɠɟɥɟɡɵ» (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɇ.Ⱥ. Ȼɟɥɹɤɨɜɚ), «Ɇɟɞɢɤɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɞɨɰɟɧɬ 
ȼ.ɂ. Ȼɪɹɧɰɟɜ), «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɜ ɫɢɫ-
ɬɟɦɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» 
(ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ.ɂ. ɇɟɱɚɟɜ) ɢ ɞɪ.

ɋɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ 
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ɉɰɟɧɤɚ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɝɨ ɚɬɥɚɫɚ» (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ȼ.ɇ. Ⱦɚɜɵ-
ɞɨɜ). ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɇɂɊ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɬɟɫɧɨɦ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɬɪɟɯ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫ-
ɬɢ: ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɛɵɥɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 800 ɞɟɬɟɣ 

ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɦɟɞɢɤɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɬɥɚɫ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 
Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫ ɧɟɛɥɚɝɨ-
ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ [2]. 
ɉɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɪɹɞɚ ɲɤɨɥ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɧɚɭɱ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɦɢɧɢɫ-
ɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ.

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɂɐ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɭɸ, 
ɧɚɭɱɧɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɚɞɟɦɢɢ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.

ɋɪɟɞɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɂɇɈɅɐ «ɇɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɜ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 
ɧɚɧɨɢɦɩɪɟɝɧɚɰɢɢ ɬɜɟɪɞɵɯ ɬɤɚɧɟɣ ɡɭɛɨɜ ɢɨɧɚɦɢ ɥɟ-
ɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ. ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɧɚɫɵɳɟɧɢɢ ɬɤɚɧɟɣ ɤɨɪɧɟɣ ɡɭɛɨɜ, ɩɨɞ-
ɜɟɪɝɚɸɳɢɯɫɹ ɥɟɱɟɧɢɸ, ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɰɚɦɢ (ɨɤɨɥɨ 50 ɧɦ) 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ – ɝɢɞɪɨɤɫɢɞɚ ɦɟɞɢ-ɤɚɥɶ-
ɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɦɢɤɪɨɛ-
ɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɟɤɰɢɢ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɪɧɟɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɡɭɛɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɧɨɢɦɩɪɟɝɧɚɰɢɢ ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɵɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɬɨɤ 
ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. ɗɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɧɞɨɞɨɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɭɛɨɜ ɫ 40–60 ɞɨ 
95%, ɧɨ ɢ ɫɩɚɫɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ «ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ» ɡɭɛɵ.

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɥɟɱɟɛ-
ɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɞɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɩɨɬɟɪɟɣ 
ɡɭɛɨɜ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɭ ɚɤɚɞɟɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɂɇɈɅɐ ɷɧɞɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɚ 
ɨɫɧɚɳɟɧɢɢ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞɟɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢ-
ɤɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ɂɟɦɥɢ ɋɚɚɪ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ). ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɰɢɤɥ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɜɪɚɱɟɣ-ɯɢɪɭɪɝɨɜ, ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɨɜ) ɥɚɩɚ-
ɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. ɉɪɢ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɧɹɬɚɹ CAES (ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɷɧɞɨɫ-
ɤɨɩɢɢ ɢ ɫɨɧɨɝɪɚɮɢɢ). ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
5 ɥɟɬ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɰɢɤɥɵ ɩɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɷɧɞɨɩɪɨɫɜɟɬɧɨɣ ɷɧɞɨɫɤɨɩɢɢ ɞɥɹ ɜɪɚɱɟɣ 
Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɥɢɠɧɟ-
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ɝɨ (Ʉɢɪɝɢɡɢɹ) ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ (ɂɧɞɢɹ, ɇɢɝɟɪɢɹ, 
ɂɨɪɞɚɧɢɹ, ɒɜɟɰɢɹ). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɟɥɟ-
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɩɨɫɬɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɐɟɧɬɪɚ, ɞɢɫ-
ɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɯɢɪɭɪɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ.

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɇɂɐ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥ-
ɝɨɪɢɬɦɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ ɞɟ-
ɬɟɣ ɤ ɱɚɫɬɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɦɫɹ ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɵɦ ɢɧɮɟɤ-
ɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɟɢɧɜɚɡɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɷɬɨɣ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɧɚɧɨɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ ɚɦɢɧɨɤɢɫ-
ɥɨɬ, ɤɚɬɢɨɧɨɜ ɢ ɚɧɢɨɧɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɭɩɪɚɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫ ɚɧɬɢɦɢɤɪɨɛɧɵɦɢ ɢ 
ɪɟɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɨɣ ɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɜ 2006 ɝ. ɛɵɥɚ 
ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɫɭɩɪɚɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɵ L-ɰɢɫɬɟɢɧɚ ɢ ɧɢɬɪɚɬɚ ɫɟɪɟɛɪɚ. 
L-ɰɢɫɬɟɢɧ-ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɪɚɫɬɜɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶɸ 
ɞɥɹ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɭɩɪɚɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɵ. ȼ 2011 ɝ. ɧɚɱɚɬɵ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɩɪɚɦɨɥɟ-
ɤɭɥɹɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɬɨɦɨ-ɫɢɥɨɜɨɝɨ 
ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɭɥɶɬɢɮɚɤɬɨɪɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ ɩɚɬɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɮɟɞɪ ɚɤɚɞɟɦɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚ-
ɪɭɛɟɠɧɵɯ ɜɭɡɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɦ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɧɵɦɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɝɟɧɟɬɢɤɢ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ɂɟɦɥɢ ɋɚɚɪ (ɎɊȽ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɚɧɧɵɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɜɵɫɨɤɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɛɢɨɦɚɪɤɟɪɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɚ-
ɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɮɢ-
ɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

ȼ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ ɢɡɭɱɚ-
ɸɬɫɹ ɭɥɶɬɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɤɚɧɹɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɦɚ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɡɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ 
ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɝɨ ɢ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɬɤɚɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɣ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ 
ɢ ɪɟɩɚɪɚɰɢɢ ɬɤɚɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɪɹɞɚ ɬɨɤɫɢɤɚɧɬɨɜ, ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɲɨɜ-
ɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɟ LVEM-5 
(ɑɟɯɢɹ), ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɥɟɬɨɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɬɨɧɤɢɯ ɫɪɟɡɚɯ, 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɜɢɪɢɨɧɨɜ ɜɧɟ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɥɟɬɨɱɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟ-
ɩɚɪɚɬɨɜ, ɦɚɤɪɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, a ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ 
(ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɰɵ, ɧɚɧɨɬɪɭɛɤɢ, ɜɨɥɨɤɧɚ, ɫɪɟɡɵ ɩɨɥɢɦɟ-
ɪɨɜ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɤɚɧɢ) ɜ ɩɪɨɫɜɟɱɢɜɚɸɳɟɦ ɪɟɠɢ-
ɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɚɩɪɨ-
ɛɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢ ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɢ, ɯɢɪɭɪɝɢɢ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɥɚɩɚɪɨɫɤɨ-
ɩɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɞɪ.

ȼ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜ 2009 ɝ. ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫ-
ɬɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɢ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɟɥɟɫɧɨɝɨ, ɩɫɢɯɨ-
ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ 
ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ɇɭɥɶɬɢɩɫɢɯɨ-
ɦɟɬɪɚ». ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɨɟ 
ɧɚɭɱɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ: ɪɢɫɤɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: «Ɋɟɮ-
ɥɟɤɫɢɜɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɪɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ», «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨ-
ɞɟɥɶ ɜɪɚɱɟɜɚɧɢɹ: ɯɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɚɬɪɢɛɭɰɢɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ», «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɠɟɧɳɢ-
ɧɵ: ɪɢɫɤɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ», «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ 
ɬɟɥɟɫɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ», «Ɋɢɫɤɢ ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚ-
ɧɢɣ», «Ɏɚɤɬɨɪɵ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɪɢɫɤɨɜɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɥɨɜɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ», ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ.

ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɚɹ ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ 
ɢɦɟɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɜɢ-
ɪɭɫɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɢ ɜɭɡɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɥɚɛɨ-
ɪɚɬɨɪɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ. 
ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɵɫɨɤɨɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚ-
ɧɢɡɦɨɜ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɛɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ; ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɫɬɟɧɨɱɧɨɣ 
(ɦɭɤɨɡɧɨɣ) ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɵ ɬɨɥɫɬɨɝɨ ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ ɧɚ ɦɨ-
ɞɟɥɢ ɬɪɭɩɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ ɪɹɞɚ ɤɚɮɟɞɪ Ɍɜɟɪ-
ɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. Ɍɚɤ, 
ɤɚɮɟɞɪɚ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɧɚɭɱɧɵɯ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɡɛɪɚɥɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɪɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɣ, ɪɟɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɪɞɰɚ, ɬɟɨ-
ɪɢɸ ɨɞɧɨɫɥɨɣɧɨɝɨ ɫɩɢɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɢɨɤɚɪɞɚ 
ɢ ɬɟɨɪɢɸ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ ɜ ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɟ ɯɪɨ-
ɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɛɪɢɥɥɹ-
ɰɢɢ ɩɪɟɞɫɟɪɞɢɣ. Ʉɚɮɟɞɪɚ ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫ-
ɤɢɯ ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɧɨɫɬɢ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ ɠɟɥɟɡɵ ɧɚ ɮɨɧɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɣɨɞɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ [3].

ɋɪɟɞɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɢɨ-
ɯɢɦɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɨɫɨɛɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ. ɗɬɨ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ 
ɱɟɪɟɡ ɫɜɟɪɯɬɨɧɤɢɟ ɫɥɨɢ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ. ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚ-
ɧɚ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛ-
ɪɚɡɰɚɯ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɂɄȺɊ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 9-ɡɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪɨ-
ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɜ ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ. 
Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɠɢɞɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ.

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ» Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚ-
ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɚ ɤɪɭɩɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɲɬɚɬ ɨɩɵɬɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɜɭɡɨɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɥɟɱɟɛ-
ɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.
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