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ПРОЕКТНО-ОРИЕНТИРОВАННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
В ТВЕРСКОЙ ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

МЕДИЦИНСКОЙ АКАДЕМИИ
Научно-исследовательский центр Тверской ГМА, директор центра доцент ȼ.Ɇ. Ȼɪɹɧɰɟɜɚ

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɭɡɨɜɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɢɝ-
ɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
(ɇɂɐ) ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɩɪɢɡɜɚɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɧɚɭɱ-
ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɨɞɚɱɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɇɂɊ.

ɇɂɐ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-
ɳɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ.

ɍɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɯ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɢ ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ 
ɇɂɐ ɫɨɡɞɚɧ ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɫɨɜɟɬ. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɬ-
ɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɇɂɊ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚ ɍɱɟɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɢ. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɤɚɪɬɵ (ɊɄ) ɩɨ ɇɂɊ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜ ɐɂɌɢɋ (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ), ɝɞɟ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɨɦɟɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɤɚɪɬɵ (ɂɄ), ɚ ɧɚɭɱɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɞɟɩɨɧɢɪɭɟɬɫɹ. 
ȼ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫ-
ɥɭɝ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɤɚɮɟɞɪ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦ ɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɇɂɐ ɢ ɤɚɮɟɞɪ ɚɤɚɞɟɦɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭ-
ɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɂɇɈɅɐ.

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɇɂɊ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɝɪɚɧɬɚɦ, ɤɨɧ-
ɬɪɚɤɬɚɦ, ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ, 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɸɪɢɞɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɥɢɧɢɢ ɩɟɪɟɥɨɦɚ. ɉɪɢ ɡɚɲɢɜɚɧɢɢ 
ɪɚɧ ɫɥɢɡɢɫɬɨɣ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɚɡɨ-
ɛɳɟɧɢɹ ɩɨɥɨɫɬɢ ɧɨɫɚ ɢ ɩɨɥɨɫɬɢ ɪɬɚ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɡɚɤɪɵɬɶ 
ɜɫɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɤɨɫɬɧɨɣ ɬɤɚɧɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟɦ ɝɥɭɯɨɝɨ 
ɲɜɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɝɪɭɠɧɵɯ ɲɜɨɜ. Ⱦɥɹ ɡɚɤɪɵ-
ɬɢɹ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɬɤɚɧɟɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɨɫɤɭɬɵ 
ɫɨ ɳɟɤɢ, ɧɟɛɚ, ɜɢɫɨɱɧɭɸ ɮɚɫɰɢɸ ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɡɚɤɪɵɬɶ ɞɟɮɟɤɬ ɧɟ 
ɭɞɚɟɬɫɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɡɚɳɢɬɧɭɸ ɩɥɚɫɬɢɧɤɭ ɢɡ 
ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ.

ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧ-
ɧɚɹ ɉɏɈ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɫɬɨɣɤɢɯ ɬɪɭɞ-
ɧɨɢɫɩɪɚɜɢɦɵɯ ɪɭɛɰɨɜɵɯ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɦɧɨɝɨɷɬɚɩɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɱɶ ɱɟɥɸɫɬɧɨ-ɥɢɰɟɜɵɯ ɯɢɪɭɪɝɨɜ 
ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɉɏɈ:
– ɢɡɥɢɲɧɟɟ ɢɫɫɟɱɟɧɢɟ ɧɟɢɡɦɟɧɟɧɧɨɣ ɤɨɠɢ ɜ ɨɤɪɭɠ-

ɧɨɫɬɢ ɪɚɧɵ;
– ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɫɫɟɱɟɧɢɟ ɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ 

ɪɟɜɢɡɢɢ ɪɚɧɟɜɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ;
– ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɢɫɫɟɱɟɧɢɟ ɧɟɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɬɤɚɧɟɣ
– ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɚ ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɝɟɦɨɫɬɚɡɚ;

– ɢɡɥɢɲɧɹɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɜɫɟɯ ɢɧɨɪɨɞɧɵɯ 
ɬɟɥ;

– ɬɭɝɚɹ ɬɚɦɩɨɧɚɞɚ ɪɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɝɟɦɨɫɬɚɡɚ ɩɪɢ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɸɳɟɦɫɹ ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɵɟ ɪɚɧɟɧɢɹ ɱɟɥɸɫɬ-
ɧɨ-ɥɢɰɟɜɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɲɢɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɜɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɞɢɚɝɧɨɫ-
ɬɢɤɟ ɢ ɥɟɱɟɧɢɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɷɬɚɩɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɥɟɱɟɧɢɹ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɶɧɵɯ ɫ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɵɦɢ 
ɪɚɧɟɧɢɹɦɢ ɱɟɥɸɫɬɧɨ-ɥɢɰɟɜɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɥɢɧɢɤɭ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɪɚɧɧɟɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤ-
ɬɢɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ.
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Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɤɚɞɟɦɢɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɨɜ ɢ ɇɂɂ, ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ ɢ ɇɂɂ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɜ ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɟ ɫ ɪɹɞɨɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ. ɌȽɆȺ ɧɟ ɪɚɡ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɧɚ-
ɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɎɐɇɌɉ).
– «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ»;
– «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ»; «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ 
ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ 2007–2012 ɝɨɞɵ»;

– «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ».
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɎɐɇɌɉ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ ɭɬɜɟɪɠ-
ɞɟɧ ɪɹɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
«Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ», «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ», «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ», «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 
Ɍɜɟɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ» (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ – ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ ɧɚɭɤɢ ɊɎ, ɱɥɟɧ-ɤɨɪ-
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɊȺɆɇ Ȼ.ɇ. Ⱦɚɜɵɞɨɜ; ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ – ɞɨɰɟɧɬ ȼ.Ɇ. Ȼɪɹɧɰɟɜɚ; ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ: ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ⱥ.Ɏ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋ.Ɏ. Ƚɧɭɫɚɟɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ.Ʌ. Ʉɪɚɫɧɟɧ-
ɤɨɜ, ɞɨɰɟɧɬ ȼ.ɂ. Ȼɪɹɧɰɟɜ); «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟ-
ɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɞɢɤɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɞɢɟɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ», «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɛɭɫ-
ɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɢ ɞɢɫɛɚɤɬɟɪɢɨɡɵ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ 
ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ», «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɝɥɢɤɚ-
ɧɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ.Ɏ. ȼɢ-
ɧɨɝɪɚɞɨɜ), «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɢɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ» (ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ.Ɇ. ɑɟɪɜɢɧɟɰ).

ɉɨ ɝɪɚɧɬɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 2006–2010 ɝɨɞɵ ɛɵɥ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧ ɩɪɨɟɤɬ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ ɩɭɬɟɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸ-
ɳɢɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨ-
ɬɨɞɚɬɟɥɟɣ» (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɇ.ɇ. Ʉɚɥɢɧ-
ɤɢɧ). ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 10 ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 2 ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɢ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɦɟɠ-
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

ȼ 2007 ɝɨɞɭ ɜɵɢɝɪɚɧ ɝɪɚɧɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɩɨ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ: «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɜɵɫɨɤɨɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɬɚɦɦɨɜ ɥɚɤɬɨɛɚɰɢɥɥ ɢ 
ɷɧɬɟɪɨɤɨɤɤɨɜ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɛɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ» (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ.Ɇ. ɑɟɪɜɢɧɟɰ). ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɫɤɪɢɧɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɢ 
ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɦɟ-
ɬɨɞɚɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɭ ɤɢɲɟɱɧɢ-
ɤɚ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ, ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɸ ɤ ɩɚɬɨɝɟɧɧɨɣ ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɟ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ 
ɚɧɬɢɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦ. ɉɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɨ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬ 
ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ ɥɚɤɬɨɛɚɰɢɥɥ, ɷɧɬɟɪɨɤɨɤɤɨɜ ɢ ɥɚɤɬɨ-
ɤɨɤɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɯ ɢ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɚɬɨɝɟɧ-
ɧɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɢɯ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɢɫɥɨɬɨɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ 
ɚɧɬɢɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɞɢɫɛɚɤɬɟɪɢɨɡɚ 
ɀɄɌ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɞɥɹ ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 5 ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɲɬɚɦɦɨɜ ɥɚɤɬɨɛɚɰɢɥɥ ɢ 5 ɲɬɚɦɦɨɜ ɷɧ-
ɬɟɪɨɤɨɤɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɩɪɨɛɢɨɬɢɤɨɜ.

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȽɇɌɉ ɩɨ-
ɫɥɭɠɢɥɨ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɪɟɝɢɨɧɨɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 
ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ 
ɠɢɡɧɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɪɚɱɚ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɮɟɞɪ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ.

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢɧɢ-
ɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: «ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 
ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ ɧɚɭɤɢ ɊɎ B.C. ȼɨɥɤɨɜ), 
«ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ 
ɞɢɚɛɟɬɚ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɂ.ɋ. ɉɟɬɪɭɯɢɧ), «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨ-
ɥɟɜɚɧɢɣ ɭ ɞɟɬɟɣ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – 
ɞɨɰɟɧɬ Ʌ.ɉ. Ʉɥɸɟɜɚ), «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɨɛɧɨɣ ɷɧɞɟɦɢɢ ɜ ɝ. Ɍɜɟɪɢ 
ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɛɨɥɶɧɵɦ 
ɫ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ ɠɟɥɟɡɵ» (ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
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ɬɟɥɶ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɇ.Ⱥ. Ȼɟɥɹɤɨɜɚ), «Ɇɟɞɢɤɨ-ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɞɨɰɟɧɬ 
ȼ.ɂ. Ȼɪɹɧɰɟɜ), «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɜ ɫɢɫ-
ɬɟɦɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» 
(ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ.ɂ. ɇɟɱɚɟɜ) ɢ ɞɪ.

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞ-
ɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬ-
ɤɨɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɇɂɊ 
ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɩɪɢɡɵɜɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ «ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɜɨɢɧɫɤɭɸ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ», «ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɩɪɢɡɵɜɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɚ» (ɚɜɬɨɪɵ: ȼ.ɂ. Ȼɪɹɧɰɟɜ, B.C. ȼɨɥɤɨɜ, Ʌ.Ⱥ. Ʉɭɞɪɢɱ, 
ȼ.ȼ. Ʉɭɥɢɤɨɜ, ɂ.Ⱥ. ɀɦɚɤɢɧ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ɇɢɧɢɫ-
ɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɊɎ ɢ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆɈ ɊɎ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɜɨɟɧɧɨ-ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ ɤɨɦɢɫ-
ɫɢɣ ɜ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɯ ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɜ. 
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 22.10.1998 ɝ. 
ʋ 1232 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɨɟɧɧɨ-ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ». ɉɪɨ-
ɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 
ɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɢ ɞɜɭɯ ɢɡɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɹɯ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɸɧɨɲɟɣ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɩɢɬɚɧɢɹ: 
«ɋɩɨɫɨɛ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɩɪɢɡɵɜɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ» ɢ «ɋɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɸɧɨɲɟɣ-ɩɨɞ-
ɪɨɫɬɤɨɜ». ȼɬɨɪɨɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɠɸɪɢ IV Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ. Ⱥɜɬɨ-
ɪɵ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ ɢ ɡɨɥɨɬɨɣ ɦɟɞɚɥɶɸ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɇɂɊ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ 
ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨɫɬɶɸ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɞɪɨɫ-
ɬɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥɢ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɞɥɹ 
ɜɪɚɱɟɣ «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɩɪɢɡɵɜɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ» 
ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ȼ.ɇ. Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɭɱɟɧɵɯ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆɈ ɊɎ: B.C. ȼɨɥɤɨɜɚ, ȼ.ɂ. Ȼɪɹɧ-
ɰɟɜɚ, ɂ.Ⱥ. ɀɦɚɤɢɧɚ, Ⱥ.Ɏ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ, ɋ.Ɏ. Ƚɧɭ-
ɫɚɟɜɚ, Ʌ.Ⱥ. Ʉɭɞɪɢɱ, ȼ.Ʌ. Ʉɪɚɫɧɟɧɤɨɜɚ, Ʌ.ɉ. Ʉɥɸɟ-
ɜɨɣ, ɇ.Ⱥ. əɤɨɜɥɟɜɚ, ȼ.ȼ. Ʉɭɥɢɤɨɜɚ, ȼ.Ⱥ. ɍɥɶɹɧɨɜɚ, 
ȼ.ɇ. əɞɱɭɤɚ ɢ ɞɪ.

ɉɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 
ɪɢɫɤɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɞɭɳɟɣ ɦɚɬɟɪɢ. ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɜɨɱɟɤ-ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
(ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɘ.ȼ. Ɋɚɫɤɭɪɚɬɨɜ).

Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɫ-
ɬɜɚ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɆɈ ɊɎ, 
ɆɁ ɊɎ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫ-
ɬɪɚɰɢɢ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯ-
ɪɚɧɟɧɢɟɦ.

ɉɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɢɫɟɦ: «Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞ-
ɪɨɫɬɤɨɜ», «Ⱦɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ», 
«ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 
Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», «ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɯ ɜɪɚɱɟɣ-
ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɜ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», «Ɉɬɧɨɲɟ-
ɧɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɝ. Ɍɜɟɪɢ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ 
ɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ» ɢ ɞɪ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɢɡɞɚɧ ɪɹɞ ɩɨɫɨɛɢɣ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɪɹɞɟ 
ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ ɩɨɦɨɳɶ ɜɪɚɱɚɦ-ɩɟɞɢɚɬɪɚɦ, ɜɪɚɱɚɦ-
ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɦ ɬɟɪɚɩɟɜɬɚɦ, ɚɤɭɲɟɪɚɦ-ɝɢ-
ɧɟɤɨɥɨɝɚɦ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɦɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ 
ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.

ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 
Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɰɟɥɟ-
ɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɂɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ 
ɜɢɬɚɦɢɧɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɍɜɟɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2002–2006 ɝɨɞɵ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɌȽɆȺ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
Ȼ.ɇ. Ⱦɚɜɵɞɨɜ). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜ-
ɥɹɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 
ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɢɳɟɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɩɨ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɦɟɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɨɫɢɥɚ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɉɨ ɡɚɤɚɡɚɦ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɝɪɚɧɬɚɦ Ⱦɟɩɚɪɬɚ-
ɦɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɉɐɉ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɇɂɊ:

• «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɢɚ-
ɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢ ɰɟɪɟɛɪɨ-ɜɚɫɤɭɥɹɪɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ-
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ɧɢɢ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
Ȼ.ɇ. Ⱦɚɜɵɞɨɜ). ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɢ ɰɟɪɟɛ-
ɪɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɨɡɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɮɨɪɦɚɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɲɢɮɪɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɆɄȻ-10. 
Ȼɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɞɢɚ-
ɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɛɨɥɶɧɵɦ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɛɨɥɶɧɢɰ 
Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ AGREE (2001). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ 
ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɞɨɤɚɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɨɫɧɨɜɨɣ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɡɚɛɨ-
ɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɰɟɪɟɛɪɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ Ʌɉɍ 
Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɇɂɊ ɛɵɥɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ ɧɚ 
ɞɨɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ 
ȿ.ɋ. Ɇɚɡɭɪɚ.

• «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɲɟɦɢɢ ɝɨ-
ɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɩɭɬɢ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 
(ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɞɨɰɟɧɬ ȼ.Ɇ. Ȼɪɹɧɰɟɜɚ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɇɂɊ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɝɢɫɬɪ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, 
ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɲɟɦɢɟɣ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ, 
ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɲɟ-
ɦɢɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɲɟɦɢɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɦɨɡɝɚ, ɩɪɢɱɢɧ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɫɯɨɞɨɜ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɟɱɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ. ȼɵɹɜ-
ɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɪɚɱɟɛɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɶɧɵɯ. 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɪɚɱɟɣ 
Ʌɉɍ Ɍɜɟɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɨɥɶɧɵɯ ɫ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɲɟɦɢɟɣ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɦɨɡɝɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɢ ɢɡɞɚɧɨ ɩɨɫɨɛɢɟ «ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɲɟɦɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ: ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ», 
ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɚɥ-
ɝɨɪɢɬɦɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɶɧɵɯ ɫ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɲɟɦɢɟɣ 
ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɜɪɚɱɟɣ 
ɧɟɜɪɨɥɨɝɨɜ, ɜɪɚɱɟɣ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɜ, ɢɧ-
ɬɟɪɧɨɜ ɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ.

• «ɉɭɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» (ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ƚ.ɇ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ). ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɩɨ-
ɥɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ 
ɫ ɚɧɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɢɚ-
ɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɩɨɥɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ. ɂɡɭɱɟɧɵ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɟɱɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɢɚ-
ɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɩɨɥɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɥɶɱɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɜɚ ɩɚɬɟɧɬɚ 
ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ: «ɋɩɨɫɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɤ 
ɜɵɛɨɪɭ ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɚɯɨɜɵɯ ɝɪɵɠ 
ɭ ɞɟɬɟɣ», «ɋɩɨɫɨɛ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɜ ɹɢɱɤɚɯ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɧɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɦɨɲɨɧɤɭ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɤɪɢɩɬɨɪɯɢɡɦɨɦ». ɂɦɟɟɬɫɹ 5 ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚ-
ɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɭ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɞɥɹ ɜɪɚɱɟɣ.

• «ɇɚɭɱɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɍɜɟɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» (ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɇ.ɇ. Ʉɚɥɢɧɤɢɧ). ɇɚɭɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɧɨɫɢɬ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɞɢ-
ɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɇɂɊ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 
ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. 
ɉɨɫɬɪɨɟɧɚ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɟɪ-
ɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨ-
ɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɨ-
ɫɭɞɢɫɬɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɦɟɧɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɪɚɱɟɣ «Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨ-
ɜɟɧɢɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɩɭɬɢ ɨɡɞɨ-
ɪɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 
ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ.

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɛ-
ɪɚɧɢɟɦ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɥɟɬ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚ-
ɛɨɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɉɐɉ «Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚ-
ɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɩɨ ɜɵɢɝɪɚɧɧɨɦɭ 
ɝɪɚɧɬɭ – ɪɚɡɞɟɥ ɇɂɊ «Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɚɬɥɚɫɚ» (ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ȼ.ɇ. Ⱦɚɜɵɞɨɜ).

ɉɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɇɂɊ ɫ ɪɹɞɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜ ɇɂɐ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 
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ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɢ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ 
ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ.Ɏ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ).

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɥɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɮɨɧɞɨɦ «Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɨɬɤɪɵɬɶ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɒɤɨɥɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɭɥɢ ɢ ɮɭɧ-
ɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ: ɨɬɞɟɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɵ, ɨɬɞɟɥ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɨɬɞɟɥ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɝɢɝɢɟɧɵ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, 
ɨɬɞɟɥ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɬɞɟɥ ɷɩɢɞɟɦɢɨ-
ɥɨɝɢɢ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ: ɞɨɰɟɧɬ ȿ.Ⱥ. Ʉɨɪɧɵɲɟɜɚ, ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɨɪ ɂ.ɋ. ɉɟɬɪɭɯɢɧ). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɇɂɊ 
ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ ɢɡɞɚɧɵ ɩɨɫɨɛɢɹ ɞɥɹ ɜɪɚɱɟɣ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ.

ɉɨ ɝɪɚɧɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-
ɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɇɂɊ: «ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɧɟɨɬ-
ɥɨɠɧɨɣ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ» (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ȿ.ɋ. Ɇɚɡɭɪ).

ȼ 2010 ɝ. ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɣ. Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɪɹɞ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɵ 
ɧɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɜ ɇɂɐ. ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɟ 
ɇɂɊ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɚɤɚɞɟɦɢɢ, ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ ɚɤɚɞɟɦɢɢ, ɂɇɈɅɐ ɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɚɤɚɞɟɦɢɢ.

ȼɜɢɞɭ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ 
ɢ ɂɇɈɅɐ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɇɂɐ ɢɦɟɸɬ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɇɂɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɹɬ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɢ ɝɪɚɧɬɨ-
ɜɵɯ ɇɂɊ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɬɟɦɵ: «ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ-
ɧɨɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ); «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɠɟɧɳɢɧ ɦɟɧɨɩɚɭɡɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɫ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɟɣ ɢ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɧɧɟɣ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɠɟɧɳɢɧ 
ɫ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɧɨɩɚɭɡɨɣ» ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɦɨ-
ɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ – ɞɨɰɟɧɬ Ɍ.Ⱥ. Ɏɟɞɨɬɨɜɚ). ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɇɂɊ 
ɧɚ ɬɟɦɭ: «Ɇɢɤɪɨɛɢɨɰɟɧɨɡɵ ɅɈɊ-ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨɥɨɫɬɢ 
ɪɬɚ, ɀɄɌ, ɜɥɚɝɚɥɢɳɚ ɩɪɢ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢ-
ɹɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ» ɜ ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ.Ɇ. ɑɟɪ-

ɜɢɧɟɰ). ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
(ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȿɜɫɬɢɮɟɟɜɚ ȿ.Ⱥ.) ɩɪɨɜɨ-
ɞɹɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɇɂɊ ɧɚ ɬɟɦɭ: 
«Ɋɟɡɟɪɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ». ȼ ɧɨɜɨɦ 
ɂɇɈɅɐ «ɇɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ» (ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɋɭɦɹɧɰɟɜ ȼ.Ⱥ.) ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɧɚ ɬɟɦɭ: «ɇɚɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɜ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ».

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɮɟɞɪ ɢ 
ɇɂɐ ɫɬɚɥɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ. ȼɧɨɜɶ 
ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ 
(ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɦɥ. ɧɚɭɱɧ. ɫɨɬɪ. Ɍ.Ɇ. Ɇɢɥɥɟɪ) ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɛɨɪ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɢ, 
ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɨɛ-
ɥɟɝɱɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɇɂɊ. Ȼɨɥɶɲɚɹ 
ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦ ɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦ 
ɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɧɨɜɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɛɢɨɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ (ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂ.ɋ. ɉɟɬɪɭɯɢɧ) ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ ɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɢ ɧɚ ɰɢɤɥɚɯ: «ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ». Ɉɬɪɟɦɨɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɞɨɰɟɧɬ ɘ.ɉ. ɂɝɧɚɬɨɜɚ) 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɵ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɧ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɦɟɞɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2011 ɝ. 
ɨɛɴɹɜɢɥ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ʉ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ 
ɦɨɥɨɞɵɟ ɭɱɟɧɵɟ (ɞɨ 40 ɥɟɬ), ɢɧɬɟɪɧɵ, ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɵ, 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 
Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, 
ɢɞɟɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɬ-
ɪɚɫɥɶ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ 
ɥɸɞɟɣ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɌȽɆȺ ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ ɧɚ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫ ɩɨɪɹɞɤɚ 10 ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɭ-
ɡɨɜɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɭɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɬɜɟɪɫɤɢɦɢ ɜɭɡɚɦɢ ɩɨ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫ-
ɤɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ 
ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɲɥɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢ Ɍɜɟɪɫɤɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɐɟɧɬɪ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɌȽɆȺ: ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ ɫɩɟɤɬ-
ɪɨɫɤɨɩɢɢ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɂɭɛɚɪɟɜɚ Ƚ.Ɇ.), 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɨɪ Ȼɚɠɟɧɨɜ Ⱦ.ȼ.), ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ (ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȿɜɫɬɢɮɟɟɜɚ ȿ.Ⱥ.).


