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ȼ ɫɪɟɞɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱ-
ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ: 
«Ȼɭɞɭɳɟɟ ɧɟɜɟɞɨɦɨ. ȼɫɟɥɹɬɶ ɜ ɧɚɫ ɧɚɞɟɠɞɭ ɞɨɥɠ-
ɧɨ ɩɪɨɲɥɨɟ» ɢ «ɑɟɦ ɞɨɥɶɲɟ ɫɦɨɬɪɢɲɶ ɧɚɡɚɞ, ɬɟɦ 
ɞɚɥɶɲɟ ɜɢɞɢɲɶ ɜɩɟɪɟɞ». Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɩɵɬɚ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɜɫɟɝɞɚ ɢɝɪɚɥɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨ-
ɡɢɬɢɜɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɩɪɟ-
ɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ. ɂɦɟɧ-
ɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɩɟɯɨɜ ɢ ɧɟɭɞɚɱ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɞɚɥɟɤɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠ-
ɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɞɥɹ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɭɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧ-
ɧɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ ɧɨɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɧɚɣɞɟɧɧɵɟ «ɬɨɱɤɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ» ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɨ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜɵɛɨɪɭ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢ ɭɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭ-
ɸɳɢɯɫɹ «ɬɨɱɟɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ» ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ 
«ɪɨɫɬɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɛɭɞɭɳɟɝɨ». ɗɬɨɬ ɜɵɛɨɪ ɧɟɩɪɨɫɬ 
ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɡɝɥɹɞɨɜ 
ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. Ɏɨɪɦɚɬ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɸɛɢɥɟɣɧɨɦ ɧɨɦɟɪɟ ɠɭɪɧɚɥɚ ɞɚɟɬ ɧɚɞɟɠɞɭ ɧɚ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛ-
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ Ɍɜɟɪ ɫɤɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ.

ɉɟɪɜɨɟ ɢ ɛɟɡ ɦɚɥɟɣɲɟɝɨ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – 
ɷɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɞ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɲɤɨɥɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɬɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ, ɚ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ 
ɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɟɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ 
ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɡɞɚɧ-
ɧɨɣ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ (ɞɚɠɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɟɫɬ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɟɧɵɯ) ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ – 
ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɲɤɨɥɵ». Ȼɟɞɟɧ ɬɨɬ ɜɭɡ, ɝɞɟ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɚɭɱɧɵɟ ɲɤɨɥɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɲɤɨɥɵ, ɞɚɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɨɛɪɚɡɭɸɬ 
ɬɭ «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɩɨɱɜɭ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɨɜɵɦɢ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɷɬɨɣ ɲɤɨɥɟ. 
Ʉ ɫɱɚɫɬɶɸ, Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ 
ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɧɟ ɨɛɞɟɥɟɧɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɜ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɦ ɜɵɲɟ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɢɯ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜ ɜɭɡɟ 
ɪɹɞ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 
Ɇɨɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:
–  ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 

ɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ;
–  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨ-

ɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫɟɪ-
ɞɰɚ ɢ ɫɨɫɭɞɨɜ;

–  ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɤɥɢɧɢɤɨ-ɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɢɚ-
ɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ;

–  ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɭ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ.
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ – ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɧɟɱɧɨ 

ɠɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɚ ɱɚɫɬɨ ɢ 
ɨɱɟɧɶ ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɵɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɪɹɞɚ ɭɠɟ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɶɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɲɤɨɥ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ:
–  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɚɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ;
–  ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɟɧɟɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɭɥɶɬɢ-
ɮɚɤɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ;

–  ɦɢɤɪɨɛɢɨɰɟɧɨɡɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɚɧɬɚɝɨ-
ɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɲɬɚɦɦɨɜ ɥɚɤɬɨɛɚɰɢɥɥ ɢ 
ɛɢɮɢɞɨɛɚɤɬɟɪɢɣ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɛɢɨɬɢɤɨɜ;

–  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ ɱɟɪɟɡ 
ɫɜɟɪɯɬɨɧɤɢɟ ɫɥɨɢ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ;

–  ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɩɫɢɯɨɢɦɦɭɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɛɨɥɶɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɞɨɩɟ-
ɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ;

–  ɫɚɧɨɝɟɧɟɡ ɜ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ;
–  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɢɡɤɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɮɟɦɬɨɫɟɤɭɧɞɧɨɣ ɥɚɡɟɪɧɨɣ ɧɚɧɨɯɢɪɭɪɝɢɢ ɢ ɦɢɤ-
ɪɨɫɤɨɩɢɢ ɬɨɧɤɢɯ ɢɧɬɪɚɨɤɭɥɹɪɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ;

–  ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ: ɪɢɫɤɢ ɠɢɡɧɟ-
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɪɚɱɟ-
ɜɚɧɢɹ.
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ȼɬɨɪɨɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɥɚɬ – ɷɬɨ ɫɨɯɪɚɧɹ-
ɸɳɟɟɫɹ ɜ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɨɥɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɨɞ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɟɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 
ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. Ɍ. ɟ. ɩɨ ɫɭɬɢ, ɤɚɤ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬ ɦɧɨɝɢɟ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, – ɷɬɨ ɷɜɨ-
ɥɸɰɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɍɜɟɪɫ-
ɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɦɨɠ-
ɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɭɞɚɱɧɨɝɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɨ ɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɭɱɟɛɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɨɜɵɯ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɜ ɧɚɲɢɯ ɫɬɟɧɚɯ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɪɟ-
ɞɢ ɧɢɯ: ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɲɢɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɜɭɡɚ, ɭɱɟɛɧɨɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɒɚɬɚɥɨɜɚ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. ɗɬɨɬ ɞɭɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ ɢ ɩɨ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ⱥ ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚɞɟɠɞɭ 
ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ 
ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɢɯ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɍɚɤ, ɫ 2007 ɝɨɞɚ 
ɜ ɜɭɡɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɢɡɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚ-
ɦɢ ɧɚ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɚɥɨɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ. ɗɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɨɱɧɨ-ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦ ɫɟɦɢ-
ɧɚɪɨɦ (ɦɨɞɟɥɶ ɈɇɈȾɋ). Ɇɨɞɟɥɶ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɱɧɨ-ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɥɢɰ ɫ ɢɯ 
ɨɩɵɬɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɱɧɨ-ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɫɢɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ «ɭɱɟɧɢɱɟɫɬɜɚ» ɢ «ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ». Ⱥ ɤɚɠ-
ɞɵɣ ɰɢɤɥ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɬɚɪɬɨɦ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɪɚɡɞɟɥɚ (ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɬɢɩɨɜɨɣ, ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) ɢ ɞɜɚ ɮɨɪɦɚɬɚ 
ɨɛɳɟɧɢɹ (ɨɱɧɵɣ ɢ ɨɱɧɨ-ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ) ɢ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɚɦɢ ɬɢɩɨɜɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɉɛɭɱɚɟɦɵɟ ɥɢɰɚ, ɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ-ɧɚ-
ɫɬɚɜɧɢɤɢ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦɢ «ɫɟɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ», 
ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɝɥɚɡ ɢ ɭɲɟɣ. ȼɚɠɧɨ ɢ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɨɛɳɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-
ɥɹɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨɫɥɟ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɟɦɢɧɚɪɚ. 

ɋɟɦɢɧɚɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɵɯ ɮɨɪɦ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 
ɨɬ ɞɢɚɥɨɝɚ ɭɱɟɧɢɤɚ ɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɞɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɚɬɪɨɧɚɠɚ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɭɱɟɧɢɤɨɦ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɧɨɜɚɰɢɢ, ɨɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɫ ɭɱɟɧɢɤɨɦ ɞɨ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɪɚɡɛɨɪɚ ɩɥɚɧɚ 
ɥɟɱɟɧɢɹ, ɨɬ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɝɪ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɞɨ ɠɟɫɬɤɨɝɨ 
ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ. Ɇɨɞɟɥɶ 
ɈɇɈȾɋ ɦɨɠɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ 
ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɜɭɡɨɜ, ɩɪɢɞɚɬɶ 
ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɠɢɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɇɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɤɚ-
ɞɟɦɢɢ ɦɨɞɟɥɶ ɈɇɈȾɋ ɜɨɛɪɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ 
ɥɭɱɲɢɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨ ɫɭɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɚɧɟɟ ɫ 
ɭɫɩɟɯɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɢɟɫɹ ɜ ɜɭɡɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ. ɗɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ «ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɚɰɢɣ 
ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɲɥɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ».

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɢɦɟɪ. ȼɫɟɝɞɚ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɪɵɜɚɥɚɫɶ ɧɢ-
ɤɨɝɞɚ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɭɡɚ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɷɬɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɜ ɫɚɦɨɣ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɜɭɡɚ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɸ 
ɰɟɥɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɉɫ-
ɧɨɜɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ». 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɜ-
ɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ, ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 
ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɝɨɪɨɞɚ 
Ɍɜɟɪɢ ɢ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɢɦɟɸ-
ɳɚɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɚ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «Ƚɪɚɧɬɵ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ». Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɨɜɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ, ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɭɡɚ. 

Ɍɪɟɬɶɟ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɜ ɜɭɡɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɛɵɥɢ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɧɚɲɟɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧ-
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ɬɪɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ, ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, 
ɡɚɞɚɱ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. Ɉɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɚɜɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɤɨɧ-
ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɤɚɞɪɨɜɵɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ «ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛ-
ɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢɡ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɚɤɚɞɟɦɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ 
ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧ ɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. ɍɤɚɠɟɦ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚ ɨɞɢɧ ɭɞɚɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ: ɷɬɨ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢɡ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫ-
ɬɶɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɩɟɱɟɧɢ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ Ɍɜɟɪɫɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ 
ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɚ ɫɨɡɞɚɧ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ɪɚɧɧɟɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɨɩɭɯɨɥɟɜɵɯ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɩɟɱɟɧɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɰɟɧɬɪɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɞɢɤɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɦɭ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ – ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɤɪɨɮɚɝɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɱɟɧɢ. 
ȿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɩɟɱɟɧɨɱɧɭɸ ɯɢɪɭɪɝɢɸ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɨɜɵɣ ɞɥɹ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɰɟɧɬɪ ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢ-
ɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɟɥɟɫɧɨɝɨ, 
ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɝɭɦɚɧɢ-
ɬɚɪɧɵɯ ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, 
ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ ɧɟ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ ɱɢɬɚɬɟɥɸ ɨɛ 
ɭɠɟ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɯ ɫɟɛɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚ-
ɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ: ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɨɮ-
ɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ. ɇɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɰɟɧɬɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ ɢ ɦɨɥɟɤɭ-
ɥɹɪɧɵɯ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɬɟɧɬ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. «ɗɬɨ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɟɪɢɥɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» (ȿ. Ʉɚɛɥɨɜ, 

2011). ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɥɶ ɜɚɠɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. Ɉɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ 
ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɂ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɫɵɝɪɚ-
ɥɚ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 70-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɚɬɟɧɬɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 
ɜɭɡɚ. ɋɥɭɠɛɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ, 
ɪɚɛɨɬɚ ɟɟ ɭɫɥɨɠɧɢɥɚɫɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚɫɶ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɮɚɤɬ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɩɪɚɜɞɚɧ. Ɍɚɤ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɩɨɞɚɟɬɫɹ 
ɞɨ 30 ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ⱥ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 582 ɩɚɬɟɧɬɚ, 
2967 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɹ. Ɂɚ ɩɨɛɟɞɭ ɧɚ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɮɨɪɭɦɚɯ ɢ ɫɚɥɨɧɚɯ ɡɚɜɨɟɜɚɧɨ 14 ɡɨɥɨɬɵɯ, 22 ɫɟɪɟɛ-
ɪɹɧɵɟ ɢ 13 ɛɪɨɧɡɨɜɵɯ ɦɟɞɚɥɟɣ. 

ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ (ȼɈɂɊ) 
ɩɨɥɭɱɟɧɨ 219 ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɡɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. 

ɂ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ (ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ), ɩɹɬɨɟ. Ʉɨɧɟɱ-
ɧɨ ɠɟ, ɪɟɱɶ ɞɨɥɠɧɚ ɢɞɬɢ ɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ. ɗɬɢ ɜɭɡɨɜɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɛɵɥɢ, ɟɫɬɶ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɬ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ – ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ȼɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɜɫɟ ɭɱɟɧɵɟ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɜɵɲɥɢ ɢɡ ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɯ 
ɤɪɭɠɤɨɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɭ 
ɋɇɈ ɟɫɬɶ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚɲɟɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ 
ɜ ɜɭɡɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 
ɢ ɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɢ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɪɨɰɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ, ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ȿɜɝɟɧɢɹ 
Ʉɚɛɥɨɜɚ, ɨɬɪɚɡɢɜɲɟɝɨ ɨɱɟɧɶ ɤɪɚɬɤɨ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ: «ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɜɤɥɚɞɵɜɚ-
ɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 
ɞɨ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ». ȼɨɬ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɱɬɨ ɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜɫɟ 
ɧɚɲɢ ɭɫɢɥɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɵ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦ ɨɫɧɨɜɭ ɷɬɨɣ 
ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ. ȼɟɪɢɦ ɜ ɛɭɞɭɳɢɣ ɭɫɩɟɯ. Ⱥ ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɡɚɥɨɝ ɷɬɨɣ ɜɟɪɵ – ɧɚɲɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɩɪɨɲɥɨɟ. 


