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ɬɚɤɠɟ ɥɟɤɰɢɢ-ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɥɟɤɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ.

ȼɚɠɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɪɚɱɟɣ ɫɬɪɟɦɥɟ-
ɧɢɹ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɋɨɜɟɬ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ – ɞɨɰɟɧɬ ɋ.ȼ. Ȼɨɝɨ-
ɥɸɛɨɜ). ȼ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɬɨɝɨɜɵɟ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɡɚɫɟ-
ɞɚɧɢɹ ɒɤɨɥɵ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɝɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɱɚɬ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɡɧɚɤɨɦɹɬ ɫ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɟɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ 
ɩɨɟɡɞɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɜɭɡɵ Ɋɨɫɫɢɢ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɤɪɭɠɤɨɜɰɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɧɚɭɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ 
ɦɥɚɞɲɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɪɫɚɯ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɟɟ 
ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɢ, 
ɨɛɨɝɚɳɚɹ ɫɜɨɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚ-
ɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤɚɮɟɞɪɚɯ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ 

ɢɯ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɦɭ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, 
ɭɦɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯ 
ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɡɪɟɥɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ 
ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.

Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɪɹɞɭ 
ɫ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫ-
ɬɜɭɟɬ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɢ-
ɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ.
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ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ 
ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɦ ɩɪɢɟɦɟ 
ɢɥɢ ɭ ɩɨɫɬɟɥɢ ɛɨɥɶɧɨɝɨ – ɜ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ 
ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɢɧɢɤɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɧɢɤɢ ɜɭɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ, 
ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ. 

ɇɟ ɜɫɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɜɭɡɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɢ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ. Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɟɡɞɚ ɜ 
1954 ɝ. ɜ ɝɨɪɨɞ Ʉɚɥɢɧɢɧ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫ-
ɤɭɸ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɭ, ɦɧɨɝɨɟ ɝɨɞɵ ɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɤɥɢɧɢ-
ɤɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ [1]. ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɢɧɢɤɢ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɫɲɢɪɢɥɨɫɶ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ ɫ ɬɨɣ ɩɨɪɵ ɜɪɟɦɹ ɢ ɢɦɟ-
ɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɚɪɫɟɧɚɥɟ 210 ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɟɫɟɥ. 
ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɬɞɟ-
ɥɟɧɢɣ ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ 
ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɬɨɞɨɧɬɢɢ, 
ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ (ɡɚɜɟ-
ɞɭɸɳɚɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ – ɤ. ɦ. ɧ. ȼ.ȼ. Ɂɨɛɚɱɟɜɚ) ɜɟɞɟɬ 
ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ Ⱥ.ɀ. ɉɟɬɪɢɤɚɫɚ ɢ 
ȼ.Ⱥ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ. ȼ ɧɟɞɚɜɧɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɪɚɱɚɦɢ ɨɬ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɳɢɳɟɧɚ ɨɞɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ, 
ɱɟɬɵɪɟ ɜɪɚɱɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤ-
ɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ. 

ȼɪɚɱɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɭɛɨɜ, 
ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ ɢ ɫɥɢɡɢɫɬɨɣ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɩɨɥɨɫɬɢ ɪɬɚ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɋ ɷɬɨɣ 
ɠɟ ɰɟɥɶɸ ɜ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɨɜɟɣ-
ɲɢɟ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɢ ɢ ɩɥɨɦɛɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ɉɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɧɞɨɞɨɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɭɛɨɜ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɸɬ ɷɧɞɨɦɨɬɨɪɵ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɥɨɦ-
ɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɧɟɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɥɥɟɪɨɜ 
ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɧɞɨ-
ɞɨɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɩɥɨɦɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɚ-
ɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɪɚɱɚ ɫɬɨɦɚ-
ɬɨɥɨɝɚ-ɬɟɪɚɩɟɜɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɩɨɮɨɪɟɡɚ ɢ ɝɚɥɶɜɚɧɨɮɨɪɟɡɚ 
ɩɪɢ ɥɟɱɟɧɢɢ ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɨɝɨ ɤɚɪɢɟɫɚ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
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ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜɪɚɱɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɷɫɬɟɬɢɤɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫ-
ɬɜɭɹ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɎɉȾɈ ɧɚɲɟɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ 
ɤɚɮɟɞɪ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɜ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɛɟɥɢɜɚɧɢɹ ɡɭɛɨɜ «ZOOM» ɢ «Opalescence 
Endo». ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɚɪɨɞɨɧ-
ɬɚ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɥɢɧɢɤɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɫɩɟɤɬɪ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɥɟɱɟɧɢɸ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ. Ʌɟɱɟɛɧɵɟ ɦɚɧɢ-
ɩɭɥɹɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨ-
ɜɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ «ɉɶɟɡɨɧ-ɦɚɫɬɟɪ». ȼɪɚɱɢ-ɩɚɪɨɞɨɧɬɨ-
ɥɨɝɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɚɪɨɞɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɤɚɪɦɚɧɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 
ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ɏɥɨɪɢɞɚ ɩɪɨɭɛ», ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ ɭɠɟ ɧɚ 
ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɥɟɡɧɢ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 
ɡɭɛɨɜ ɢ ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ, ɜɟɞɭɬɫɹ ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ 
ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚ-
ɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ȼ ɩɥɚɧɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɯɢɪɭɪ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɥɚɡɟɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 
ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɥɟɬɧɹɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ (ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɨɬɞɟ-
ɥɟɧɢɟɦ – ɤ. ɦ. ɧ. ȿ.Ɇ. Ȼɚɡɚɧɨɜɚ) ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵ ɨɬ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ 
ɱɟɥɸɫɬɧɨ-ɥɢɰɟɜɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɨɪ ȼ.ȼ. Ȼɨɝɚɬɨɜ. ȼ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɨɫɟɦɶ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɢ ɨɞɢɧ ɞɨɤɬɨɪ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɱɟɥɸɫɬɧɨ-ɥɢɰɟɜɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ. 
ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɥɢɧɢɤɚ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 
ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɱɟɥɸɫɬɧɨ-
ɥɢɰɟɜɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɚɡɟɪɨɜ ɜ ɯɢɪɭɪɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ; ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɹ ɱɟɥɸɫɬɧɨ-ɥɢɰɟ-
ɜɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɯɢɪɭɪɝɢɹ. ȼ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɵ ɢ ɨɪɞɢ-
ɧɚɬɨɪɵ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ.

Ɏɢɡɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ (ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ – ɞɨɰɟɧɬ ȼ.Ʌ. ɑɟɪɧɢɝɢɧ) ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɛɢɧɟɬ, ɤɚɛɢɧɟɬɵ 
ɪɟɮɥɟɤɫɨɬɟɪɚɩɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ 
ɡɚɛɨɪɚ ɤɪɨɜɢ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 4–5-ɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɜɪɚɱɢ-ɢɧɬɟɪɧɵ, 
ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɵ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ 
ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ 
ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɞɟɬɫɤɨɣ ɫɬɨɦɚ-

ɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɩɚɪɨɞɨɧɬɨɥɨɝɢɢ. ɉɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɲɟɫɬɶ ɤɚɧɞɢ-
ɞɚɬɫɤɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ.

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɬɨɞɨɧɬɢɢ (ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɨɬɞɟɥɟɧɢ-
ɟɦ – ɞɨɰɟɧɬ Ⱦ.ȼ. Ȼɨɛɪɨɜ) ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɹɬɶɸ ɥɟɱɟɛ-
ɧɵɦɢ ɤɚɛɢɧɟɬɚɦɢ, ɞɜɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫ-
ɬɜɨɦ ɞ. ɦ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ, ɱɥɟɧ.-ɤɨɪɪ. ɊȺɆɇ Ȼ.ɇ. Ⱦɚ-
ɜɵɞɨɜɚ ɢ ɞɨɰɟɧɬɨɜ ȼ.Ƚ. Ʌɚɜɪɢɤɨɜɚ ɢ Ⱥ.ɇ. ɑɭɦɚɤɨɜɚ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɬɨ-
ɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ; 
ɛɨɥɟɟ 40 ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ, ɜɪɚɱɢ-ɢɧɬɟɪɧɵ; 
ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɎɉȾɈ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɨɱɧɨ-ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɪɚɱɟɣ-ɨɪɬɨɞɨɧɬɨɜ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɬɨ-
ɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦɢ. ɋɟɦɶ 
ɜɪɚɱɟɣ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɚɧɞɢɞɚ-
ɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. ɂɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ, 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɬɨɞɨɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɦɢ 
ɩɨɪɨɤɚɦɢ ɱɟɥɸɫɬɧɨ-ɥɢɰɟɜɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɪɬɨɞɨɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɫɪɨɤɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤ ɨɪɬɨɞɨɧɬɢ-
ɱɟɫɤɨɦɭ ɭɞɚɥɟɧɢɸ ɡɭɛɨɜ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ – ɞɨɰɟɧɬ ȼ.ȼ. Ȼɟɥɹɟɜ) ɡɚ 2000–2010 ɝɝ., 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ Ⱥɋɍ ɚɤɚɞɟɦɢɢ, ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫ-
ɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɚɱ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚ-
ɮɟɞɪɨɣ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɱɥɟɧ.-ɤɨɪɪ. ɊȺɆɇ Ȼ.ɇ. Ⱦɚɜɵ-
ɞɨɜ), ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɪɚɱɚɦɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɲɟɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ: 
«ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ, ɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɧɟɤɚɪɢɨɡɧɵɦɢ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹɦɢ ɡɭɛɨɜ», «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɜɦɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɵɯ ɡɭɛɨɜ ɭ ɞɟɬɟɣ», «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɭɥɶɩɢɬɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɭɛɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ», «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ 
ɞɟɬɟɣ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɪɢɟɫɨɦ 
ɡɭɛɨɜ», «Ʌɟɱɟɧɢɟ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ», «Ɏɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɯ ɩɟɪɟɞ 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɥɟɱɟɧɢɟɦ». Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɬɫɤɨɣ 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɨɬɞɟɥɟ-
ɧɢɣ ɤɥɢɧɢɤɢ ɚɤɚɞɟɦɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɚ-
ɛɨɬɭ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ 
Ɍɜɟɪɢ ɢ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼɪɚɱɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɦɢɦɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɜɵɟɡɞɚɯ ɜ ɲɤɨɥɵ ɢ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚ, ɲɢɪɨɤɨɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨ-
ɧɨɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ 
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ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 
Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɟɣ.

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ (ɡɚɜɟɞɭ-
ɸɳɚɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ – ɤ. ɦ. ɧ. ɂ.ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɱɚɫɬɶɸ ɤɥɢɧɢɤɢ ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ: ɤɚɮɟɞɪɚ ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨ-
ɥɨɝɢɢ (ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ – ɩɪɨɮ. Ⱥ.ɋ. ɓɟɪɛɚ-
ɤɨɜ), ɤɚɮɟɞɪɚ ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɎɉȾɈ 
(ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ – ɩɪɨɮ. Ƚ.Ʌ. ɋɚɜɜɢɞɢ) ɢ ɧɟ-
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨ-
ɥɨɝɢɢ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɤɥɢɧɢɤɟ ɫɟɦɶ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ, ɝɞɟ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɭɟɬ 32 ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. ȼ ɲɬɚɬɟ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 24 ɜɪɚɱɚ-ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ-ɨɪɬɨɩɟɞɚ, 14 ɢɡ ɧɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ, ɞɨɰɟɧɬɵ ɢ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɵ ɤɚɮɟɞɪ. ȼɫɟ ɨɧɢ 
ɜɟɞɭɬ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɟɦ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ ɡɭɛɧɵɯ ɪɹɞɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ 
ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ȼɇɑɋ, ɡɚɛɨɥɟ-
ɜɚɧɢɹɦɢ ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɹɠɟɫɬɢ. ɇɚ 
ɛɚɡɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨ-
ɜɨɞɹɬɫɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɥɢɞɟɪɨɜ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨ-
ɦɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ. ɉɨɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ ɩɹɬɶ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɨɩɟɞɟɜ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɜɟɞɭɬ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɟɦ, 
ɧɚɛɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫ-
ɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɥɟɱɟ-
ɧɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ ɢ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɎɉȾɈ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. ȼ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 3–5-ɝɨ ɤɭɪɫɨɜ 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. ɇɚ ɛɚɡɟ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ.

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɫɨɫɟɞɫɬɜɟ ɫɨ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɤɥɢɧɢɤɢ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶ-
ɬɟɬɚ: ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɞɟɬɫɤɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨ-
ɥɨɝɢɢ, ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɚɪɨɞɨɧɬɨɥɨɝɢɢ. Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɮɟɞ-
ɪɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɍɱɟɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɌȽɆȺ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ – 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɤɥɢɧɢɤɢ. Ɍɚɤɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɸɬ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɧɢɤɢ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɚɡɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɟɣ ɤɥɢɧɢɤɢ ɢ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ.

ȼ 2000 ɝ. ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ 
ɤɥɢɧɢɤɢ. ȼ 2003 ɝ. ɫɞɚɧ ɧɨɜɵɣ ɤɨɪɩɭɫ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚ-
ɞɶɸ 4500 ɦ2, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɢɫɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɜɪɚɱɟɣ ɫ ɞɜɭɦɹ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɮɢɫɚɦɢ ɜɪɚɱɟɣ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ 

ɤɥɢɧɢɤɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɥɟɱɟɛɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɠɢɬɟɥɹɦ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɧɨɜɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɹɜɢɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨ-
ɳɢ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɪɚɱɟɣ 
ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
«Ɂɞɨɪɨɜɶɟ». ȼ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɪɹɞ ɤɚɮɟɞɪ 
ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɪɚɱɟɣ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɡɞɚɧɢɢ.

ȼ ɤɥɢɧɢɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɜɪɚ-
ɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ – ɞ. ɦ. ɧ., 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋ.ȼ. Ʉɨɥɛɚɫɧɢɤɨɜ), ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɜɚ ɜɪɚɱɚ 
ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɬɪɢ ɰɟɯɨɜɵɯ ɜɪɚɱɚ-ɬɟɪɚɩɟɜɬɚ ɫ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɪɟɞɧɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɢ ɱɥɟɧɚɦ 
ɢɯ ɫɟɦɟɣ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ ɞɜɚ ɨɮɢɫɚ 
ɜɪɚɱɟɣ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪ-
ɜɢɱɧɨɣ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨ-
ɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɵ, ɜɪɚɱɢ ɰɢɤɥɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɉɛɳɚɹ ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ (ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ)». ȼ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɣ 
ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɇɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɟɦɶɢ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨ-
ɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ 
ɤɚɪɞɢɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɟɞɢɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɡɜɟɧɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɥɟɠɢɬ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɬɟɪɚɩɢɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ (ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ – ɞɨɰɟɧɬ ɇ.Ⱦ. Ȼɚɠɟɧɨɜ). Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɬɟ-
ɪɚɩɢɢ (ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȿ.ɋ. Ɇɚ-
ɡɭɪ) ɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ (ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚɮɟɞ-
ɪɨɣ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɇ.Ⱥ. Ȼɟɥɹɤɨɜɚ). ɇɚ ɛɚɡɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɵ ɤɚɮɟɞɪ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 
«Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ» ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɱɟɬɵɪɟ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ ɭɱɟɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ.

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɥɭɱɟɜɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɎɉȾɈ (ɡɚɜɟɞɭ-
ɸɳɚɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ – ɞɨɰɟɧɬ ɇ.ȼ. ɐɜɟɬɤɨɜɚ) ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɥɭɱɟɜɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɭɱɟɜɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ (ɡɚɜɟɞɭɸ-
ɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ – ɩɪɨɮ. Ⱥ.Ⱥ. ɋɨɤɨɥɨɜ) ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɜ 5 ɤɨɦɧɚɬɚɯ ɢ ɢɦɟɟɬ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɥ ɧɚ 25 ɦɟɫɬ. ɇɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 
ɪɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɭɥɶ-
ɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɦɚɝɧɢɬɨɪɟɡɨɧɚɧɫɧɚɹ 
ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɹ. ȼ ɲɬɚɬɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɢ ɞɨɰɟɧɬɚ, ɬɪɢ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɲɟɫɬɶ ɜɪɚɱɟɣ ɜɵɫɲɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ȼɪɚɱɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɟɞɭɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɱɢɬɚɸɬ 
ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɜɟɞɭɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɥɭɱɟɜɵɦ 
ɦɟɬɨɞɚɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ ɤɭɪɫɚ ɥɭɱɟɜɨɣ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚɭɱɧɨɣ 
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ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɭɱɟɜɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɛɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɥɭɱɟɜɨɣ ɞɢɚ-
ɝɧɨɫɬɢɤɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ 
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɫ ɜɪɚɱɚɦɢ 
ɥɭɱɟɜɨɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ Ɍɜɟɪɢ ɢ 
Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɣ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɩɨ ɥɭɱɟɜɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɨ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɪɟɧɬɝɟɧɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ 
ɪɟɧɬɝɟɧɥɚɛɨɪɚɧɬɚɦɢ, ɫɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ ɤɭɪɫɚ ɥɭɱɟɜɨɣ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɎɉȾɈ, ɫ ɢɧɬɟɪɧɚɦɢ ɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɪɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɢ ɆɊɌ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɥɢɧɢɤɚ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɥɭɱɟɜɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɢ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɜɪɚɱɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɥɭɱɟɜɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫ-
ɬɢɤɢ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɷɬɚɩɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɭɱɟɜɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɞɜɟ ɫɦɟɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɪɚɡɭɤɪɭɩɧɹɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ. ɍɱɟɛɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɟ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɥɚ-
ɧɚ ɤɭɪɫɚ ɎɉȾɈ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ 
ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɆɊɌ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 
ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɧɢɦɤɨɜ ɢ ɬ. ɩ. Ʉɪɨɦɟ 
ɷɬɨɝɨ, ɫ 2011 ɝ. ɧɚɱɚɬɨ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɪɚɱɟɣ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ. 

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ (ɡɚɜɟɞɭ-
ɸɳɚɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ – ɞɨɰɟɧɬ Ⱥ.ȼ. Ʉɪɢɜɨɜɚ) ɩɨɦɢɦɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɬɟɨɩɨɪɨɡɚ, ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɫɬɚɪɟɥɵɯ ɤɨɧ-
ɬɪɚɤɬɭɪ, ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. 
Ɍɚɤ, ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɬɨɩɟɞɢɢ (ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ – 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ.ə. Ʉɢɫɟɥɟɜ). ȼ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ-
ɦɢ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɢ ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ. ɇɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɞɨɤɬɨɪɫɤɚɹ ɞɢɫ-
ɫɟɪɬɚɰɢɹ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɫɬɟɨɩɨɪɨɡɚ ɜ ɬɪɚɜ-
ɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɬɨɩɟɞɢɢ.

ȼ ɤɨɧɰɟ 2007 ɝ. ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɜɜɟɥɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨ-
ɜɵɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 5075 ɦ2. 
ɋɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 159,2 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɢ 
ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɋɟɮɨɪɦɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɝɨ ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ 
ɛɚɧɤɨɦ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɥɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɨɤɨɥɨ 
40 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɤɚɮɟɞ-
ɪɵ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɐɟɧɬɪ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪ-
ɧɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɨɦ (ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ – ɞɨɰɟɧɬ ɋ.ȼ. Ʌɟɛɟɞɟɜ). ɉɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫ-
ɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ 
(ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ – ɞɨɰɟɧɬ Ⱥ.Ƚ. ȿɪɟɦɟɟɜ) ɬɭɬ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɪɚɱɢ-ɷɧɞɨɫɤɨɩɢɫɬɵ, ɪɚɡ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɡɚɦɟɳɚɸɳɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɋɚɡɜɟɪɧɭɬɵ ɢ ɨɫ-
ɧɚɳɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɥɵ, ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɵɟ ɤɚɛɢɧɟɬɵ, 
ɤɚɛɢɧɟɬɵ ɜɪɚɱɟɣ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥɹ (ɫɨɫɭɞɢɫɬɚɹ ɯɢɪɭɪɝɢɹ, ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɹ, ɭɪɨ-
ɥɨɝɢɹ, ɨɬɨɪɢɧɨɥɚɪɢɧɝɨɥɨɝɢɹ ɢ ɬ. ɞ.). ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɥɚɡɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ (ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ – 
ɞɨɰɟɧɬ ɋ.Ƚ. Ɍɨɪɨɩɵɝɢɧ) ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫ-
ɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɂɡ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɟ ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ 
ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɋɚɚɪɛɪɸɤɤɟɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɫ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɝɨ 
ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. Ɋɚɡɜɟɪɧɭɬɚ ɚɧɟɫɬɟ-
ɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶ-
ɲɟɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ 
ɜ ɤɥɢɧɢɤɟ ɜɪɚɱɢ-ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. Ɋɚɡɜɟɪɧɭɬɚ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɢɚ-
ɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 
ɤɨɦɮɨɪɬ ɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ 
ɧɚɭɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɐɟɧɬɪɚ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɣ ɯɢɪɭɪ-
ɝɢɢ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɨɦ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ ɢ ɭɪɨɥɨɝɢɢ 
ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 4–6-ɝɨ ɤɭɪɫɨɜ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɵɞɟɥɟɧ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ 
ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ (ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨ-
ɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ) ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜɪɚɱɚ-ɯɢɪɭɪɝɚ ɢ ɜɪɚɱɚ-ɭɪɨɥɨɝɚ (ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɟɦɟ ɩɚ-
ɰɢɟɧɬɨɜ, ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ), 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɥɟɤɰɢɣ ɞɥɹ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɰɢɤ-
ɥɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɷɧɞɨɫɤɨɩɢɹ». ȼɡɹ-
ɬɢɟ ɛɢɨɩɫɢɢ ɩɪɢ ɷɡɨɮɚɝɨɝɚɫɬɪɨɞɭɨɞɟɧɨɫɤɨɩɢɢ ɫɥɢ-
ɡɢɫɬɨɣ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢɩɟɪɫɬɧɨɣ ɤɢɲɤɢ, ɚɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬ-
ɞɟɥɚ ɢ ɬɟɥɚ ɠɟɥɭɞɤɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫ-
ɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɹɡɜɟɧɧɨɣ ɛɨɥɟɡɧɶɸ 
ɫɬɚɥɚ ɱɚɫɬɶɸ ɞɨɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɭɨɞɟɧɨ-ɝɚɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɮɥɸɤɫɚ ɧɚ ɫɥɢɡɢɫ-
ɬɭɸ ɨɛɨɥɨɱɤɭ ɜɟɪɯɧɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɀɄɌ ɩɪɢ ɹɡɜɟɧɧɨɣ 
ɛɨɥɟɡɧɢ. ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɧɞɨ-
ɫɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɠɟɥɱɧɨ-ɤɚɦɟɧɧɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ 
ɛɨɥɟɡɧɢ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɚ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ. 
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ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɨɛɳɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɥɨɢɧɜɚɡɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɟɱɟɧɢɹ ɝɟɦɨɪɪɨɹ ɢ ɩɨɥɨɠɢɥɢ ɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɩɚɬɟɧɬɨɜ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ 
ɩɪɨɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɚɩɨɪɨɜ 
ɧɚ ɬɟɱɟɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɩɪɹɦɨɣ ɤɢɲɤɢ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɧɬɪɚɜɢɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɴɟɤɰɢɣ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɢɯ ɪɨɫɬ ɫɨɫɭɞɨɜ ɫɟɬɱɚɬ-
ɤɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ ɮɚɤɨɷɦɭɥɶ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɚɡɟɪɧɨɣ ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ ɫɟɬɱɚɬɤɢ 
ɩɪɢ ɞɢɚɛɟɬɟ, ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ ɢ ɝɥɚɭɤɨɦɟ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 
2011 ɝ. ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫ-
ɤɢɣ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ ɧɚ 15 ɤɨɟɤ.

Ʉɥɢɧɢɤɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ (ɡɚɜɟɞɭ-
ɸɳɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ – Ɇ.ȿ. Ƚɨɪɲɤɨɜɚ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ⱦ.Ⱥ. Ɇɢɥɥɟɪ) 
ɨɫɧɚɳɟɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢ-
ɟɦ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ 
Vitalab Flexor E, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɥɢɬɨɜ EasyLyte Calcium Na/K/Ca/pH, ɩɪɨɬɨɱɧɵɦ 
ɰɢɬɨɮɥɸɨɪɢɦɟɬɪɨɦ Cyfi ow SL, ɢɦɦɭɧɨɯɟɦɨɥɸɦɢ-
ɧɟɫɰɟɧɬɧɵɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ Access 
(Bekcman Coulter), ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɞɥɹ ɉɐɊ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
Applied Biosystems 7500/7500 Fast. Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɟɬ ɝɟɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɦɦɭ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɟɦɨɫɬɚɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫ-
ɤɢɟ, ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
700 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ. 

ȼ ɲɬɚɬɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɞɜɚ ɞɨɤɬɨɪɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ; ɬɪɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬɵ; 3 ɜɪɚɱɚ ɢ 9 ɮɟɥɶɞɲɟɪɨɜ-ɥɚɛɨɪɚɧɬɨɜ. Ɉɧɢ 
ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. Ʌɚ-
ɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɵɣ 
ɜɧɭɬɪɢɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɝɟɦɚɬɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɨɛɳɟɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɢɦ-
ɦɭɧɨɮɟɪɦɟɧɬɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɎɋȼɈɄ. 
ɇɚ ɛɚɡɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ. ɉɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɟɦɚɬɢɤɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɜɵɫɨɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ʉɥɢ-
ɧɢɤɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɪɚɱɟɣ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪ-
ɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɪɚɱɟɣ ɤɥɢɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – «ɒɤɨɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɪɚɱɚ».

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɧɚɬɨɦɢɢ ɤɥɢɧɢɤɢ 
ɌȽɆȺ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ 2006 ɝ. ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɝɢɫɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 
ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ⱥ.Ⱥ. Ⱦɨɦɚɧɢɧɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ȼ 2007 ɝ. 
ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɲɥɚ ɰɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ. 
ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɟɳɟ ɬɪɢ ɜɪɚɱɚ-ɩɚɬɨɦɨɪɮɨɥɨɝɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɞɜɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ, ɨɧɤɨɰɢɬɨɥɨɝ ɢ ɥɚɛɨɪɚɧɬɵ-ɝɢɫ-

ɬɨɥɨɝɢ. ɉɪɢɠɢɡɧɟɧɧɨɦɭ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɣ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 
ȼ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɟɥɢɤɚ ɞɨɥɹ ɝɚɫɬɪɨ- ɢ ɤɨɥɨɧɨɛɢɨ-
ɩɫɢɣ, ɫɨɫɤɨɛɨɜ ɰɟɪɜɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɢ ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɹ, 
ɲɟɣɤɢ ɦɚɬɤɢ. Ɋɚɫɬɟɬ ɨɛɴɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɨɠɢ, ɥɢɦ-
ɮɨɭɡɥɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɦɹɝɤɢɯ ɬɤɚɧɟɣ. Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ Ⱥ.Ⱥ. Ⱦɨɦɚɧɢɧ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɚɬɨɥɨɝɨɚɧɚɬɨɦɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯ-
ɪɚɧɟɧɢɹ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɩɨ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɪɚɱɟɣ-ɩɚɬɨɥɨɝɨɚɧɚɬɨɦɨɜ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨ-
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɢ-
ɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɧɚɬɨɦɢɢ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɹ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɢ-
ɳɟɜɚɪɟɧɢɹ, ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɤɨɠɢ, 
ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɹ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɝɢɫɬɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɭɱɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɡɚɳɢɳɟɧɨ 13 ɞɢɫɫɟɪ-
ɬɚɰɢɣ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 6 ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ, ɞɟɫɹɬɤɢ ɫɬɚɬɟɣ 
ɜ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ.

ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɨɜɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɪɦɚɬɨɥɨɝɢɢ 
ɢ ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ 2011 ɝ. ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɲɬɚɬɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜɪɚ-
ɱɢ-ɞɟɪɦɚɬɨɜɟɧɟɪɨɥɨɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
«ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɹ». ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɤɚɛɢɧɟɬɵ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɛɨɥɶɧɵɦ ɫ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɤɨɠɢ, ɦɢɤɨɡɚɦɢ 
ɝɥɚɞɤɨɣ ɤɨɠɢ ɢ ɟɟ ɩɪɢɞɚɬɤɨɜ, ɞɟɪɦɚɬɨɨɧɤɨɥɨɝɢɢ, 
ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɢ. ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤɨɠɢ 
ɢ ɟɟ ɮɨɬɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɚ-
ɰɢɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɟɧɨɬɢɩ ɤɨɠɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɫɤɪɢɧɢɧɝɨɜɵɣ ɨɫɦɨɬɪ, ɞɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨ-
ɬɨɡɚɳɢɬɟ ɢ ɫɚɦɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɡɚ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ. 
ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚ-
ɛɨɬɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɥɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɑɢɬɚɸɬɫɹ ɥɟɤɰɢɢ 
ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢɧɮɟɤɰɢɣ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɨɥɨɜɵɦ 
ɩɭɬɟɦ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɚɮɟɞ-
ɪɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɥɹ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɢ ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɞɥɹ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɎɉȾɈ 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ 
ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɦɭɥɶɬɢɦɟ-
ɞɢɣɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ 
ɛɨɥɶɧɵɯ ɢ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ. ȼ 2011 ɝ. ɧɚɱɚɬɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ on-line ɫ Ƚɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɞɟɪɦɚɬɨɜɟɧɟɪɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɢ.

ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɥɢɧɢɤɢ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ. Ɉɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 
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ɜ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɭ Ⱦɟɬɫɤɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɨɥɶɧɢɰɵ ʋ 1 ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɫ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ. ɂ ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ, ɢ ɤɚɮɟɞɪɭ 
ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋ.Ɏ. Ƚɧɭɫɚɟɜ. Ɍɚɤɚɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɧɚɭɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɤɥɢɧɢɤɢ. Ɂɞɟɫɶ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɯɨɞɚ 
ɡɚ ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɢ ɛɨɥɶɧɵɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ 
ɞɟɬɫɤɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɫɤɨɣ ɢ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ 
ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ ɢ ɝɟɦɚɬɨɥɨɝɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɧɧɸɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɢ ɩɪɨ-
ɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɭ ɞɟɬɟɣ 
ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 
ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɚɬɨɩɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ 
ɢ ɫɚɯɚɪɧɵɦ ɞɢɚɛɟɬɨɦ.

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɥɢɧɢɤɢ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɥɭɱɲɢɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ» ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢ-
ɨɧɟ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɪɚɱɟɣ 
ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜɪɚɱɟɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɢ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɭɡɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɤɥɢɧɢɤɢ – ɜɪɚɱɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ – ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. Ɍɚɤ, ɪɹɞ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬ-
ɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɡɚɳɢɬɢɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɚɥɢ ɞɨɰɟɧɬɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪ, ɚ ɪɹɞ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɮɟɞɪ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ ɢ ɞɨɰɟɧɬɨɜ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɫɨɜɦɟɳɚɸɬ ɫɜɨɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ ɢ ɜɪɚɱɟɣ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɤɥɢɧɢɤɢ.

Ʉɚɤ ɩɪɢɦɟɪ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɐɟɧɬɪɚ ɞɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢɦɩɥɚɧɬɨɥɨɝɢɢ 
ɎɉȾɈ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɰɟɧɬɪɚ – ɞɨɰɟɧɬ Ɉ.Ȼ. Ⱦɚɜɵɞɨ-
ɜɚ). ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɪɚɱɟɣ-ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɦɢɦɨ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪ-
ɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [2]. ɑɚɳɟ ɬɚɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɵ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɥɢɧɢɤɢ. 
ɉɟɪɟɧɟɫɬɢ ɢɯ ɨɩɵɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡ-
ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɭɬɶ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ, ɩɨɷɬɚɩɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɤɥɢɧɢɤɟ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ 
ɥɟɱɟɛɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɢ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭ ɫɟɛɹ. ɉɨɫɥɟ ɧɚɤɨɩ-
ɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɨɜ. 
ɗɬɨɬ ɩɭɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɬɪɚɬɟɧ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɟɧ 
ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɫɩɟɜɚɟɬ ɡɚ ɛɭɪɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢ-
ɦɢɫɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. 

ȼ 2007 ɝ. ɪɟɤɬɨɪɨɦ ɌȽɆȺ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ ȼɢɧɫɟɧɬɨɦ Ɇɨɪɝɚɧɨɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɚ Bicon (Ƚɚɪɜɚɪɞ), ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ ɪɨɬɨɜɨɣ ɩɨɥɨɫɬɢ. ɂɧɬɟɪɟɫɵ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɜɩɚɥɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɟɧɬɚɥɶ-
ɧɨɣ ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɟ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɹɜɥɹɥɫɹ ɪɚ-
ɦɨɱɧɵɦ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɟɪɟɞ ɚɤɚɞɟɦɢ-
ɟɣ ɫɬɨɹɥɚ ɡɚɞɚɱɚ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɥɢɧɢɱɟɫ-
ɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɩɪɨɲɥɢ ɛɚɡɨɜɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɧɚ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ. ɉɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɫɬɨ-
ɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚɲɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɨ-
ɲɥɢ ɧɟɞɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜ ɢɯ ɝɥɚɜɧɨɣ ɤɥɢɧɢɤɟ. 
ɇɚɲɢɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚ ɮɚɧɬɨɦɚɯ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ. ɉɨɥɭɱɟɧ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɧɚ 
ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ. Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɥɟɱɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ Ɍɜɟɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ɍɜɟɪɫɤɚɹ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ 
ɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɥɟɱɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨ-
ɝɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɍɜɟɪɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɜɨɣ 
ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɫɬɨɦɚɬɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɪɹɞɚ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɜɭɡɚɯ 
[3, 4], ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚɲɥɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɭ ɫɜɨɢɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝ. 

ɋɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɐɟɧɬɪ 
ɞɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢɦɩɥɚɧɬɨɥɨɝɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ. ɉɟɪɜɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɧɬ-
ɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɫɬɢ – ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ. ȼ Ɍɜɟɪɶ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɫ 
ɥɟɤɰɢɹɦɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɚɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ: ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɞɪ. Ɇɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹ-
ɟɦ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜɪɚɱɟɣ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɰɟɧɬɪɚ ɜɵɟɡɠɚɸɬ 
ɫ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɛɥɢɠɧɟɟ 
ɢ ɞɚɥɶɧɟɟ ɡɚɪɭɛɟɠɶɟ. ȼɬɨɪɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 
ɰɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɱɧɨ-ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɭɪɫɚɧɬɵ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ 
Ɍɜɟɪɢ, ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɩɪɨɫɥɭɲɚɬɶ ɥɟɤɰɢɸ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ 
ɢɥɢ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɥɟɱɟɛɧɵɟ 
ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ. ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɝɢ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ Ɍɜɟɪɶ ɢ ɧɟɩɨɫ-
ɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɬ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨ-
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ɝɚɦɢ. Ɍɪɟɬɶɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɥɢɚɭɞɢɬɨɪɧɨɫɬɢ. ɉɨɞ ɷɬɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɦɵ 
ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɰɟɧ-
ɬɪɚ, ɧɨ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɨɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɝɨɪɨɞɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ 
Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɬɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɰɟɧɬɪɚ ɪɟɲɚɸɬ 
ɬɪɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɬɨɦɚɬɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɧɵɯ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɢɯ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɪɭɝɨɡɨɪ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɩɨɥɧɹɸɬ 
ɱɢɫɥɨ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɰɟɧɬɪɚ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɞɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɨɥɧɹɸɬ ɱɢɫɥɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɬɨɜɨɣ ɩɨɥɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɨɥɢɚɭɞɢɬɨɪɧɨɫɬɢ 
ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɥɟɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. 
ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɨɩɬɢ-
ɤɨ-ɜɨɥɨɤɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ, ɦɨɧɢɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ, 
ɜɢɞɟɨɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɧ-
ɬɪɚɨɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɚɦɢ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɰɟɧɬɪɚ 
ɨɛɭɱɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɫɜɹɡɢ. 

ȼ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɣ ɬɟɥɟɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2009 ɝ. ɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɰɟɧɬɪɚ, 
ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɪɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɉɟɪɜɚɹ – ɚɭɞɢɬɨ-
ɪɢɹ ɤɥɢɧɢɤɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Bicon, ɝɞɟ ɩɨɦɢɦɨ ɥɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɪɚɱɟɣ ɧɚ-
ɯɨɞɢɥɢɫɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɌȽɆȺ, ɠɢɜɭɳɢɟ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ 
ɜ ɋɒȺ. ȼɬɨɪɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ – ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. ȼ ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰ-ɡɚɥɟ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɢɫɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫ-
ɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɞɨɤɬɨɪ ȼ. Ɇɨɪɝɚɧ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɤɭɪɫɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɵ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ, ɜɪɚɱɢ 
ɝɨɪɨɞɚ Ɍɜɟɪɢ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɚɞɟɦɢɢ, 
ɝɨɫɬɢ – ɜɫɟɝɨ ɛɨɥɟɟ 160 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɪɟɬɶɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 
ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 75 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɨɬ Ɍɜɟɪɢ, ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ Ɍɨɪɠɤɟ, ɝɞɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɟɥɟɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɧɹ-
ɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 36 ɜɪɚɱɟɣ-ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɨɜ. ȼ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹ 
ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɞɧɚ ɝɚɣɦɨɪɨɜɨɣ ɩɚɡɭɯɢ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɟɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ Ȼɨɫɬɨɧɟ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɡɚɞɚɜɚɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɞɢɫ-
ɤɭɫɫɢɢ, ɩɪɨɫɥɭɲɚɥɢ ɥɟɤɰɢɢ, ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɟ ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɤɢɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɟɱɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɰɟɧɬɪɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɤɢɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢɡɭɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 140 ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ 
ɨɫɬɟɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɦɩɥɚɧɬɚɬɨɜ. ɉɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ 
ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. ȼ ɩɥɚɧɚɯ ɰɟɧɬɪɚ 
ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ. Ɇɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɯ ɌȽɆȺ ɜ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ.

ȼɚɠɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɧɭ-
ɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɤɭɪɫɚɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɜɨɢɬɶ 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɥɨɠɚ ɩɨɞ ɢɦɩɥɚɧɬɚɬ ɢ ɟɝɨ ɭɫ-
ɬɚɧɨɜɤɭ. ɗɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟ-
ɥɹɯ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, 
ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɚɫɫɢɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɪɚɱɭ ɰɟɧɬɪɚ ɧɟɩɨɫ-
ɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ.

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɰɟɧɬɪɚ ɜ 
Ɍɜɟɪɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ ɫɜɨɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɰɟɧɬɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɟɛɧɨ-ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɫɬɢ, ɨɱɧɨ-ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɢɚɭɞɢɬɨɪɧɨɫɬɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ-
ɭɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɧɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬ-
ɤɪɵɥɚɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɰɟɧɬɪɚ. Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɝɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜ 
ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɰɟɧɬɪɚ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ. ɉɨɢɫɤɢ ɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢɧɬɟɝ-
ɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2020 ɝ., ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ.
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